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GOD SELSKABSLEDELSE

Skema til redeggrelse vedrgrende anbefalingerne fra Statens ejerskabspolitik

Siden 2015 har TV 2 DANMARK A/S (TV 2) anvendt Statens ejerskabspolitik som kodeks for god selskabsledelse og redeggr arligt for arbejdet hermed. | naerveerende skema rede-
gores der for efterlevelsen af anbefalingerne fra Statens ejerskabspolitik.

Ansvaret for anbefalingerne er delt:

e Visse anbefalinger er TV 2 ansvarlig for
e Visse anbefalinger er staten ansvarlig for
e Visse anbefalinger er et falles anliggende

TV 2 har i skemaet primaert taget stilling til de anbefalinger, som TV 2 har et medansvar for, og har ikke lavet en kvalitativ vurdering af statens efterlevelse.

Efterlevelsen er kategoriseret i 4 grupper:

e  Grgn = Efterlevelse

Rgd = Ikke efterlevelse

Gul = Uklart for TV 2, hvordan staten efterlever krav
n/a = ikke relevant

En sammenskrivning af efterlevelse af anbefalingerne indgar i arsrapporten for 2020.

TV 2 Direktionen, 22. juni 2022
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2.1. Anbefalinger om ansvarsfordeling

2.1.1. Ejerministeren skal sikre en bestyrelsessammen- JA
seetning, der er passende i forhold til selskabets
forretning og situation.

2.1.2. Ejerministeren har pligt til at fgre et overordnet JA
tilsyn med og tage stilling til udviklingen i selska-
bet.

2.1.3. Ejerministeren har pligt til at reagere, safremt JA

udviklingen i selskabet tilsiger det, f.eks. hvis der
er tegn pa, at statens midler i selskabet er truet.

2.1.4. Ejerministeren skal fremskaffe bevillingsmaessig JA
hjemmel fra Folketinget, hvis der er tale om kgb
og/eller salg af aktier, eller dispositionerne i gv-
rigt medfgrer udgifter eller indtaegter pa stats-
budgettet.

2.1.5. Ejerministeren skal skaffe hjemmel fra Folketin- JA
get ved dispositioner, der ligger ud over det
formal med statens deltagelse i selskabet, der er
angivet i oprettelsesloven eller -aktstykket, og i
det omfang det i gvrigt er forudsat i oprettelses-
loven eller —aktstykket.

2.1.6. Ejerministeren skal sikre statens deltagelse, JA
eventuelt ved fuldmagt, i selskabets generalfor-
samling.

2.1.7. Ejerministeren skal tage stilling til den overord- JA Fremgar af ejerskabsdokument.
nede strategiske ramme for selskabets forret-
ning

2.1.8. Bestyrelsen har det overordnede ansvar for | JA
beslutninger vedrgrende drift og investeringer.

2.1.9. Bestyrelsen skal udgve strategisk ledelse, dvs. | JA TV 2 udarbejder strategi cirka hvert 3. ar eller efter behov. Bestyrelsen drgfter
blandt andet tage aktiv del i udarbejdelsen af Ipbende implementering og justeringer af strategien og vurderer Igbende de
selskabets overordnede strategi og mal, og treef- vaesentligste opgaver i relation til den finansielle og ledelsesmaessige kontrol med
fe beslutninger vedrgrende sager, der gar ud selskabet.

over den daglige drift.
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2.1.10.Bestyrelsen har ansvaret for at udfgre en kon-
trolfunktion i forhold til den daglige ledelse.

JA

Der udarbejdes/opdateres arligt bestyrelsestilsyn.

2.1.11.Bestyrelsen kan i medfgr af f.eks. vedtaegtsbe-
stemmelserne have pligt til at understgtte mini-
sterens overordnede tilsyn og aktive ejerskabs-
udgvelse blandt andet ved at sikre, at ministeren
modtager relevant information.

JA

| henhold til vedtaegter og forretningsordenen har bestyrelsen pligt til at under-
rette ministeren. Herunder er der udarbejdet interne retningslinjer for informa-
tionsudveksling med Kulturministeriet.

2.1.12.Bestyrelsen kan undtagelsesvist anmode besty-
relsesformanden om at udfgre seerlige opgaver
for selskabet, herunder kortvarigt at deltage i
den daglige ledelse. Der skal i sa fald foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom inklusive forholds-
regler til sikring af, at bestyrelsen bevarer den
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Aftaler
om formandens deltagelse i den daglige ledelse
og den forventede varighed heraf skal oplyses i
en selskabsmeddelelse.

JA

Formanden har ikke szerlige opgaver udover de opgaver, som er delegeret til
formandsskabet.

Ifglge vedtaegterne kan bestyrelsesformanden undtagelsesvist kortvarigt deltage
i den daglige ledelse, hvis der er et serligt behov herfor.

2.1.13.Direktionen har ansvaret for den daglige ledelse
af selskabet.

JA

2.2. Anbefalinger om afholdelse af generalforsamling

2.2.1. Selskabet skal sikre, at bade aktionzerer og pres-
sen har gode muligheder for at deltage pa gene-
ralforsamlingen.

JA

Repraesentanter for Kulturministeriet deltager i generalforsamlingen.
Indkaldelse til generalforsamling offentligggres via Erhvervsstyrelsen og tv2.dk.

2.2.2. Ejerne skal have mulighed for at tage stilling til
hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

JA

Indkaldelse til generalforsamling fremsendes til Kulturministeriet.

2.2.3. Selskabets bestyrelsesformand og administre-
rende direktgr skal som udgangspunkt veere til
stede pa generalforsamlingen.

JA

2.3. Anbefaling om ledelsesmodeller

2.3.1. Som hovedregel organiseres selskaber med
statslig ejerandel med en bestyrelse.

JA
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2.4. Anbefalinger om organisering af statens roller

2.4.1. Statensrolleriforhold til et selskab med stats- X Kulturministeriet varetager bade ejerskabsrolle og myndighedsrolle. Kulturministe-
lig ejerandel, dvs. som ejer, myndighed og riet koordinerer visse ejeropgaver med Finansministeriet.
eventuelt kunde, skal organiseres pa en sadan
made, at der er tillid til, at staten i enhver
henseende handler ud fra saglige hensyn. Det-
te kan ske ved, at selskabet placeres i et mini-
sterium, som ikke varetager myndighedsopga-
ver i forhold til selskabet.

2.4.2. Ved placering af en ejerandel i et ministerium, X Ifglge Kulturministeriet er ejer og myndighedsopgaver fordelt pa flere medarbejde-
som samtidig varetager myndighedsopgaver i re, ligesom dele af myndighedsopgaven, herunder godkendelse af TV 2/DANMARK
forhold til det pagaeldende selskab, skal vare- A/S’ public service redeggrelse, er henlagt til Radio- og tv-naevnet.

tagelsen af statens ejerinteresser som hoved-
regel henlaegges til dele af ministeriet, der ik-
ke er direkte involveret i varetagelsen af myn-
dighedsopgaverne.

2.4.3. Statens sektorpolitiske malsaetninger skal som X Statens sektorpolitiske malsaetninger handteres som udgangspunkt i kraft af radio-
hovedregel handteres i sektorlovgivningen el- og fjernsynslovgivningen (reklamebekendtggrelse samt TV 2’s public service-
ler gennem indgaelse af servicekontrakter, sa- tilladelse og bilag hertil). TV 2 drives pa kommercielle vilkar, men skal i lyset af de
ledes at staten i udgvelsen af ejerskabet kan fastlagte public service-forpligtelser ikke udelukkende fokusere pa veerdiskabelse.

fokusere udelukkende pa vaerdiskabelse.

2.5. Anbefalinger om statens hzftelse

2.5.1. Statslige aktieselskabers formue er adskilt fra JA
statens formue, og staten haefter som ud-
gangspunkt ikke for selskabets forpligtelser.
Ved oprettelse af nye statslige selskaber med
en anden selskabsform end aktieselskabsfor-
men skal statens haeftelse tydeligggres i op-
rettelsesgrundlaget.

2.5.2. Statsgarantier eller statslig langivning skal som JA
udgangspunkt ikke gives til konkurrenceudsat-
te selskaber. Undtagelsesvist kan der dog gi-
ves krisestgtte til selskaber med statslig ejer-
andel, hvis det er begrundet i helt sarlige for-
hold.
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3.1. Anbefaling om fastlaeggelse af ejerskabets rationale

3.1.1. Ejerministeren skal som led i ejerskabsudgvelsen JA Fremgar af ejerskabsdokument
tage stilling til rationalet for hvert enkelt ejer-
skab.

3.2. Anbefalinger om formulering af malsaetning for ejerskabet

3.2.1. Ejerministeren skal ved oprettelse af nye selska- N/A Ikke relevant.

ber eller erhvervelse af ejerandele i eksisterende
selskaber tage stilling til selskabets malsaet-
ning(er), der skal afspejles i selskabets ved-
taegtsmaessige formalsbestemmelse.

3.2.2. Som udgangspunkt bgr formalet med de statsli- X Se punkt 2.4.3 ovenfor.
ge selskaber alene vaere forretningsmaessigt, sa-
ledes at den statslige ejerskabsudgvelse og sel-
skabernes ledelse udelukkende kan fokusere pa
at skabe veerdi til ejerne.

3.2.3. Undtagelsesvist kan der fastseettes andre end et X Se punkt 2.4.3 ovenfor.
forretningsmaessigt  formal, hvis et ikke-
konkurrenceudsat, statsligt selskab skal varetage
bredere samfundsmaessige hensyn, der ikke
umiddelbart kan indkaples i (sektor)lovgivning,
servicekontrakter m.v.

3.2.4. For statslige selskaber med andre end et forret- JA Kulturministeriet og TV 2 har dialog om bade gkonomi og public service.
ningsmaessigt formal skal ejerministeren i dialog
med selskabets ledelse Igbende tage stilling til,
om der sker en passende afvejning mellem de
forskellige hensyn, det statslige selskab skal spge
at varetage, og med jaevne mellemrum overveje,
om de ikke-forretningsmaessige hensyn med
fordel kan sikres pa bedre vis gennem (sek-
tor)lovgivning, servicekontrakter m.v.

3.3. Anbefaling om overordnet strategisk ramme for selskabet

3.3.1. For statslige selskaber skal ejerministeren i sam- JA Strategisk retning og forretningsgrundlag fremgar af ejerskabsdokument og ars-
arbejde med selskabets bestyrelse udarbejde en rapport.
overordnet strategisk ramme for hvert selskab.
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3.4. Anbefalinger om opstilling af finansielle mal m.v. generelt

henblik pa at understgtte langsigtet veerdiska-
belse. Tidshorisonten skal vurderes i forhold til
de konkrete mal og selskabets situation.

3.4.1. For statslige selskaber skal selskabets bestyrelse | JA Det geeldende ejerskabsdokument indeholder visse finansielle mal. Det var Kul-
pa baggrund af en forventningsafstemning med turministeriets forventning, at der i efteraret 2020 - som led i en generel styrkel-
ejerministeren udarbejde finansielle mal m.v. for se af statens ejerskabsvaretagelse med bl.a. gget fokus pa mal- og resultatstyring
selskabets udvikling. - ville skulle ske en drgftelse af bl.a. finansielle mal og opfglgningen herpa. Ejer-

skabsdokumentet ville skulle have veeret opdateret pa baggrund heraf. TV 2 for-
venter, at der i forbindelse med normalisering af TV 2s kapitalstruktur vil ske en
opdatering af ejerskabsdokumentet.

3.4.2. | minoritetsejede selskaber skal ejerministeren N/A
udarbejde finansielle mal m.v. til ejerministeriets
interne brug.

3.4.3. Malene skal baseres pa en gennemgang af det | JA TV 2s indtjenings- og kapitalstrukturmal er baseret pa EU omstruktureringsplan
enkelte selskabs forretning, situation, branche fra 2009-11, hvor staten anvendte PwC til benchmarking mv. Se i gvrigt punkt
og udviklingsmuligheder og sa vidt muligt 3.4.1 ovenfor.
benchmarkes mod sammenlignelige selskaber.

3.4.4. Ejerministeren skal Ipbende fglge op pa malene. JA Der afholdes Igbende mgder mellem TV 2 og Kulturministeriet. Se i gvrigt punkt

3.4.1 ovenfor.

3.4.5. Hvis det pa baggrund af de oplysninger, der er til JA TV 2 har afsluttet sine store retssager, erstatningssagerne og ulovlighedsrentesa-
radighed, kan konstateres, at statens midler i et gen ved forlig. Det kan derfor ikke konstateres, at statens midler er truet.
selskab er eller kan forudsiges at blive truet,
f.eks. som fglge af ndrede forretningsbetingel-
ser, skal der tages initiativ til at sikre, at der
iveerksaettes risikoanalyser med henblik pa at
vurdere behovet og mulighederne for at reagere
over for selskabet.

3.5. Anbefalinger om opstilling af afkastmal

3.5.1. Der skal fastszettes afkastmal for de selskaber, JA Se punkt 3.4.1 ovenfor.
der har en forretningsmaessig malsaetning, som
udgangspunkt svarende til hvad en privat
medinvestor ville forvente i samme situation.

3.5.2. Afkastmalet skal afspejle malsaetningen med JA Se punkt 3.4.1 ovenfor.
ejerskabet, herunder hvis selskabet er palagt at
forfglge andre samfundsmaessige hensyn.

3.5.3. Malene skal typisk have et flerarigt sigte med | JA TV 2 har 3-drige strategiplaner, som indeholder en grov gkonomisk prognose.
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3.6. Anbefaling om opstilling af effektivitets- og omkostningsindi-

katorer
3.6.1. For samtlige selskaber skal der fastsaettes effek- N/A TV 2 er en kommerciel virksomhed med mange aktiviteter. Disse aktiviteter vur-
tivitets- og/eller omkostningsindikatorer. deres individuelt pa Ignsomhed, og der er ikke en samlende meningsfyldt indika-

tor. Se i gvrigt punkt 3.4.1 ovenfor.

3.7. Anbefaling om kapitalstruktur og udbytte

3.7.1. For statslige selskaber skal ejerministeren i sam- JA Udbyttepolitikken fremgar af ejerskabsdokumentet. Udbyttepolitikken har veeret
arbejde med selskabets bestyrelse fastsaette mal suspenderet, indtil der var afklaring pa retssagerne. Det forventes, at udbyttepo-
for selskabets kapitalstruktur. litikken vil blive genoptaget i forbindelse med normaliseringen af TV 2s kapital-

struktur

3.7.2. Ejerministeren skal efter drgftelse med bestyrel- X Udbyttepolitikken fremgar pt. ikke af de arlige finanslove, men forventes at ggre
sen fastleegge forventninger til udbytte, herun- det, nar TV 2s kapitalstruktur er normaliseret.

der i form af en udbyttepolitik. Udbyttepolitik-
ken skal fremga af de arlige finanslove.

3.8. Anbefaling om opstilling af andre forretningsmaessige mal

3.8.1. Ejerministeren skal overveje, om det er relevant JA TV 2 er underlagt en raekke krav i medieaftaler, public service aftale mv.
at opstille andre former for forretningsrelevante
mal for de statslige selskaber, herunder mal for
kvaliteten af leverede ydelser.

3.9. Anbefalinger om udarbejdelse af et strategisk ejerskabsdoku-

ment

3.9.1. Ejerministeren skal udarbejde et internt strate- JA Ejerskabsdokumentet er udarbejdet i november 2015. Dokumentet foreligger
gisk ejerskabsdokument for hvert selskab, der patrykt udkast, men TV 2 har faet oplyst, at dokumentet er det endeligt godkend-
opsummerer statens perspektiver pa selskabets te.

rationale, malsaetning, overordnede strategiske
ramme, finansielle mal m.v. og veaerdiskabelse.
3.9.2. Dokumentet skal ligge til grund for ejerministe- JA
rens regelmaessige opfglgning pa selskabets
praestationer i forhold til de opstillede finansielle
mal m.v.
3.9.3. Dokumentet skal Ipbende opdateres og udvikles. X Dokumentet er udarbejdet i 2015. De finansielle oplysninger er fra 2014 og ikke
opdateret. Det forventes, Kulturministeriet vil foretage en opdatering i forbindel-
se med normalisering af TV 2s kapitalstruktur.
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3.10. Anbefalinger om offentlighed om ejerskabsudgvelsen

3.10.1.Ejerministeren skal som hovedregel for hvert X Rationale for ejerskab, mal mv. er ikke offentliggjort selvstaendigt af Kulturmini-
selskab offentligggre ejerskabets rationale, mal- steriet, men fremgar delvist af publikationen ”Statens selskaber”, jf. 3.10.2 . De
saetninger for selskabet og visse finansielle mal finansielle mal fremgar af TV 2s arsrapport.

(afkastmal, kapitalstruktur og udbyttepolitik).
Det skal samtidig overvejes, hvorvidt gvrige fi-
nansielle mal m.v. skal offentligggres.

3.10.2.Disse oplysninger skal endvidere fremga af pub- JA Statens selskaber er senest udgivet i 2018. | publikationen for 2018 fremgar del-
likationen Statens selskaber, der udgives af Fi- vist rationale for statens ejerskab, herunder den strategiske malsaetning, statens
nansministeriet hvert ar. langsigtede mal, mal for kapitalstruktur og udbyttepolitikken for TV 2.

4.1. Anbefalinger om information fra selskabet til ejerministeren

4.1.1. Ved kommunikation mellem selskab og ejermi- JA

nister skal der laegges vaegt pa den principielle
ansvars- og arbejdsfordeling mellem selskabets
ledelse og ejere, hvorefter bestyrelse og direkti-
on har ansvaret for at drive selskabet pa vegne

af ejerne.

4.1.2. Ejerministeren kan som udgangspunkt basere sit JA Der henvises til interne retningslinjer for udveksling af kommunikation.
tilsyn med et selskab pa offentliggjort materiale.

4.1.3. Hvis ministeren modtager oplysninger om den N/A Anbefaling er ikke relevant pt. Det formodes, at anbefalingen fglges, hvis det
gkonomiske udvikling i selskabet, som giver bliver relevant.

grund til at frygte, at statens midler i selskabet
er truet, er ministeren forpligtet til at skaffe sig
yderligere oplysninger.

4.1.4. | eneejede statslige selskaber skal ejerministeren JA De generelle retningslinjer for kommunikationen mellem TV 2 DANMARK A/S og
med inddragelse af selskabets bestyrelse udar- Kulturministeriet fremgar af ejerskabsdokumentet. Retningslinjerne omfatter
bejde et szt interne retningslinjer for, hvilket bade moderselskab og datterselskaber.
materiale der regelmaessigt skal tilsendes mini-
steren.
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4.1.5. | eneejede statslige selskaber skal fglgende ma- | JA Se pkt. 4.1.4.
teriale regelmaessigt tilsendes ministeren til ori-
entering:
e Information om selskabets gkonomiske ud-
vikling

e Information om status i forhold til geeldende
strategi og forretningsplan

e Information om status i forhold til aftalte mal

e Overordnet information om selskabets bud-
getter samt vaesentlige risici forbundet her-
med

4.1.6. Bestyrelsen i et selskab med statslig ejerandel N/A Dette vil blive gjort, hvis sadanne tilfeelde opstar.
kan i szerlige tilfeelde beslutte at videregive yder-
ligere oplysninger til ejerministeren, safremt be-
styrelsen vurderer, at dette er i selskabets og
ejernes interesse.

4.1.7. |statslige og offentlige selskaber skal det over- N/A Ikke relevant.
vejes, om der kan indgas aftaler med de gvrige
ejere, saledes at ministeren kan modtage infor-
mation tilsvarende, hvad der er tilfeeldet i de
eneejede selskaber.

4.2. Anbefalinger om forhandsorientering af ministeren

4.2.1 |eneejede selskaber skal det fremga af vedtaeg- JA Fremgar af vedtaegternes pkt. 10.
terne, at selskabet er forpligtet til at orientere
ejerministeren om forhold, som er af vaesentlig
betydning for selskabet, samt til at give ministe-
ren information, hvis der anmodes herom.
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4.2.2. | eneejede statslige selskaber skal orienteringen | JA Fremgar af vedtaegternes pkt. 10 og forretningsordenens pkt. 5.3.
af ministeren fglge et "ingen overraskelser”-
princip. Dette indebzerer, at bestyrelsen i ene- TV 2 har ikke en forpligtelse til at forhandsorientere ministeren om TV 2s redak-
ejede selskaber er forpligtet til at forhandsorien- tionelle virksomhed.

tere ministeren om sager, der er af vaesentlig el-

ler principiel betydning i forhold til selskabets

virksomhed, medmindre det ikke er muligt i

henhold til selskabslovens § 354. Ministeren skal

bl.a. orienteres:

e Hvis den gkonomiske udvikling afviger eller
forventes at afvige vaesentligt fra det hidtil
udmeldte.

e Huvis der konstateres vaesentlige problemer af
denne eller anden art.

e Forud for stgrre strategiske beslutninger,
f.eks. opkgb der ikke ligger inden for selska-
bets geeldende strategi og

e Forud for beslutninger med stor strategisk
reekkevidde eller samfundsmaessige konse-
kvenser.

4.2.3. | eneejede selskaber skal en ny eller opdateret JA Vaesentlige aendringer drgftes pa mgder med Kulturministeren.
strategi drgftes mellem bestyrelsen og ejermini-
steren med henblik pa forventningsafstemning,
inden strategien godkendes af bestyrelsen.

4.2.4. | majoritetsejede statslige selskaber og i offentli- N/A Ikke relevant.
ge selskaber skal det overvejes, om der kan ind-
gas aftaler med de gvrige ejere, saledes at mini-
steren kan modtage information tilsvarende,
hvad der er tilfaeldet i de eneejede selskaber.

4.2.5. Bestyrelsen kan beslutte at give ministeren ikke- | N/A Dette vil blive gjort, hvis sadanne tilfelde opstar.
offentliggjort information i szerlige tilfeelde, hvis
den vurderer, at dette vil vaere i selskabets inte-
resse.
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4.3. Anbefalinger om mgder mellem selskab og minister

4.3.1. Ejerministeren skal med inddragelse af selska- JA Retningslinjer for kommunikationen mellem TV 2 DANMARK A/S og Kulturmini-
bets bestyrelse udarbejde et szt retningslinjer steriet fremgar af ejerskabsdokumentet. Herudover er der udarbejdet et arshjul
for mgdeafholdelsen for det enkelte selskab for mgdeplan mellem TV 2 og Kulturministeriet.

med beskrivelse af blandt andet mgdeplan og
dagsorden for de enkelte mgder.

4.3.2. Der skal som udgangspunkt afholdes mindst to JA
arlige mgder mellem ejerminister/-ministerium
og selskabets ledelse med henblik pa at drgfte
selskabets Ipbende gkonomiske udvikling.

4.3.3. Ejerministeren skal deltage ved mindst ét mgde JA
med henblik pa at drgfte selskabets udvikling i
forhold til strategi og budget, bestyrelsessam-
mensatningen og eventuelt stgrre sager.

4.3.4. Mindst én gang arligt skal selskabets vederlags- JA
politik og arbejde med mangfoldighed samt sta-
tens forventninger til og planer for selskabet

drgftes.

4.3.5. Efter behov kan der derudover afholdes regel- JA Der afholdes iht. arshjul kvartalsvise mgder mellem Kulturministeriet og TV 2s
maessige mgder mellem embedsmand og sel- finansdirektgr omkring TV 2s gkonomiske udvikling. Kulturministeriet tager initia-
skabets ledelse for at drgfte selskabets Ipbende tiv til afholdelse af mgderne.

gkonomiske udvikling.
4.3.6. Drgftelsen pa de faste mgder skal tage udgangs- | JA
punkt i materiale tilsendt ministeren i god tid
forud for mgdet.
5.1. Anbefalinger om bestyrelsens sammensatning og kompeten-

cer
5.1.1. Bestyrelsens sammensatning skal Igbende — og JA
mindst én gang arligt — drgftes mellem ejermini-
ster og bestyrelsesformand.
5.1.2. Bestyrelsesformanden og ejerministeren skal JA TV 2 har udarbejdet oversigt over gnskede bestyrelseskompetencer. Bestyrelses-

drgfte en oversigt over gnskede kompetencer formand anvender denne i dialog med ejerminister.
for den samlede bestyrelse til internt brug.
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5.1.3. Valg af bestyrelsesmedlemmer skal ske pa JA Der er anvendt rekrutteringsfirma til at 2endre bestyrelsessammensaetningen i
grundlag af dokumenterede kvalifikationer, 2018. Der er i den forbindelse taget hgjde for anbefalingerne.
kompetencer og erfaringer, der vurderes at kun-
ne bidrage til ledelsen af det pagaldende sel- Hvert 2. eller 3. ar skal der inddrages ekstern bistand til evalueringen.

skab. Samtidig skal det tilstraebes, at bestyrelsen
som kollektiv har den rette kompetenceprofil til
at sikre hensynet til langsigtet veaerdiskabelse og
eventuelt gvrige malsaetninger, selskabet matte
have.

5.1.4. Bestyrelsen i et statsligt selskab bgr have en JA 3 ud af 6 generalforsamlingsvalgte medlemmer er kvinder.
afbalanceret sammensatning af kvinder og
mand, og bestyrelsen skal opstille maltal for
andelen, herunder antallet, af det underreprae-
senterede kgn i bestyrelsen.

5.1.5. Ved ejerministerens sammensatning af en be- JA Der er anvendt rekrutteringsfirma til at 2endre bestyrelsessammensaetningen i
styrelse er det relevant at inddrage overvejelser 2018. Der er i den forbindelse taget hgjde for anbefalingerne.
om arbejdsmangden og bestyrelsens gvrige Der blev i 2020, 2021 og 2022 ikke anvendt rekrutteringsfirma.

hverv, herunder beskaeftigelse, gvrige bestyrel-
seshverv samt antallet og omfanget af udvalgs-
poster, idet det pahviler det enkelte bestyrel-
sesmedlem at vurdere, hvor meget tid det er
ngdvendigt at bruge pa det pageeldende arbej-
de, saledes at vedkommende ikke patager sig
flere hverv end, at arbejdet kan udfgres pa til-
fredsstillende vis.

5.1.6. lidentificeringen af nye bestyrelsesmedlemmer JA
kan der anvendes rekrutteringsfirmaer, hvis det
vurderes hensigtsmaessigt.

5.2. Anbefalinger om valg af bestyrelsesmedlemmer

5.2.1. Bestyrelsesmedlemmerne er pa valg mindst JA | arsrapportens afsnit “God selskabsledelse” beskrives herom.
hvert andet ar pa den ordinzare generalforsam- Generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer vaelges for et ar ad gangen.
ling, hvilket skal fremga af selskabets vedtaegter. Medarbejderreprasentanter vaelges for fire ar ad gangen.

5.2.2. Safremt et bestyrelsesmedlem i et eneejet sel- JA

skab gnsker at fratraede, skal bestyrelsesfor-
manden orientere ministeren herom i sa god tid
som muligt inden afholdelse af generalforsam-
ling.
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5.2.3. | selskaber med flere ejere kan det overvejes at N/A Staten ejer 100% af aktierne i TV 2.

nedsztte en nomineringskomité.

5.3. Anbefalinger om valg af bestyrelsesformand

5.3.1. | eneejede statslige selskaber vaelges bestyrel- JA Kulturministeren vaelger formandskabet pa generalforsamlingen.
sesformanden og naestformanden direkte af ge-
neralforsamlingen, hvilket skal fremga af selska-
bets vedtaegter. Staten vil arbejde for, at denne
praksis ogsa geelder i majoritetsejede statslige
selskaber og offentlige selskaber.

5.3.2. Safremt bestyrelsesformanden i et eneejet stats- | JA
ligt selskab gnsker at fratraede, skal bestyrelses-
formanden orientere ministeren i god tid inden
afholdelse af generalforsamling.

5.4. Anbefalinger om bestyrelsens uafhaengighed

5.4.1. Flertallet af bestyrelsens generalforsamlingsvalg- JA Alle bestyrelsesmedlemmer er indstillet af Kulturministeriet og er uafhaengige.
te medlemmer skal som udgangspunkt vaere
uafhaengige, idet vurderingen af uafhaengighed
baseres pa de kriterier, der er opstillet af Komi-
téen for god selskabsledelse.

5.4.2. Bestyrelsesformanden skal som udgangspunkt JA Bestyrelsesformanden er indstillet af Kulturministeriet og er uafhaengig.
veere uafhaengig.

5.4.3. Der skaliindkaldelsen til generalforsamlingen og | JA | ledelsesberetningen i arsrapporten oplyses bestyrelsens ledelseshverv og kom-
i ledelsesberetningen oplyses, hvilke bestyrel- petencer.

sesmedlemmer der anses for uafhaengige. | ge-
neralforsamlingsindkaldelsen skal det ogsa oply-
ses, hvilke kandidater til bestyrelsen der anses
for uafhaengige.

5.5. Anbefalinger om antal bestyrelsesmedlemmer

5.5.1. Bestyrelsen skal som hovedregel have 4-6 gene- JA TV 2s bestyrelsen bestar af seks generalforsamlingsvalgte medlemmer og tre
ralforsamlingsvalgte medlemmer. Hertil kommer medarbejdervalgte medlemmer.
eventuelle medarbejdervalgte bestyrelsesmed-
lemmer.

5.5.2. | eneejede statslige selskaber fastlaegges det JA Antallet af bestyrelsesmedlemmer fremgar af TV 2s vedtaegter.

narmere antal bestyrelsesmedlemmer efter
drgftelser mellem ministeren og bestyrelsesfor-
manden.
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5.6. Anbefalinger om statsansatte bestyrelsesmedlemmer

5.6.1. Der kan som hovedregel ikke veelges statsansat- JA
te, der er underlagt ministerinstruktion, til be-
styrelsen.
5.6.2. Safremt der er szerlige behov for at etablere en N/A Dette er ikke relevant pt.

mere direkte adgang for ministeren til oplysnin-
ger om bestyrelsens arbejde eller mulighed for
ministeren til at tilkendegive sin opfattelse over-
for bestyrelsen, kan muligheden for at udpege
en statsansat som kommitteret eller tilforordnet
til bestyrelsen overvejes.

5.6.3. Hvis der er sarlige grunde til at indsaette en N/A Dette er ikke relevant pt.
statsansat, som ggr tjeneste i det ministerium,
der varetager ejerskabet, skal der i lovgivningen
om det pagaeldende selskab skabes klarhed
over, om den statsansatte i bestyrelsesarbejdet
er underlagt ministerens instruks.

5.7. Anbefalinger om medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

5.7.1. Selskabets anvendelse af medarbejdervalg til JA
bestyrelsen skal fremga af arsrapporten eller pa
selskabets hjemmeside.

5.7.2. Det skal overvejes, om medarbejderrepraesenta- | N/A
tion kan anvendes ogsa i de statslige selskaber,
der ikke er omfattet af kravet i selskabsloven.

5.8. Anbefalinger om vederlag til bestyrelsesmedlemmer

5.8.1. Savel vederlagspolitik som forslag til konkrete JA
vederlag for indevaerende regnskabsar skal god-
kendes af generalforsamlingen efter forudgaen-
de drgftelse mellem ejerministeren og bestyrel-

sesformanden.
5.8.2. | fastsaettelsen af bestyrelsens vederlag skal der JA Honorar er i 2018 justeret saledes, at dette svarer til et mellemstort statsligt
tages hgjde for stgrrelsen af arbejdsbyrden, ve- selskab. Honoraret er fastholdt i 2019, 2020, 2021 og 2022.

derlaget i andre statslige selskaber samt veder-
lag i sammenlignelige private selskaber. Malet
er, at bestyrelsesvederlaget skal vaere konkur-
rencedygtigt uden at veere Ignfgrende.
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5.8.3. | eneejede statslige selskaber skal bestyrelsens JA Vederlaget til TV 2s bestyrelse er et fast arligt belgb.
vederlag som udgangspunkt fastsaettes som et
fast arligt belgb, idet der undtagelsesvist kan af-
tales seerlige vederlagstillaeg, hvis der kraeves en
ekstraordinaer indsats. Bestyrelsen aflgnnes der-
imod ikke med incitamentsprogrammer.

5.8.4. | majoritetsejede statslige selskaber skal ejermi- N/A Ikke relevant.
nisteren ligeledes arbejde for, at bestyrelsens
vederlag som udgangspunkt fastsaettes som et
fast arligt belgb. Staten kan ikke stille forslag om
incitamentsprogrammer for bestyrelsesmed-
lemmer.

5.8.5. | eneejede statslige selskaber skal bestyrelses- JA
vederlaget for hvert enkelt bestyrelsesmedlem
offentligggres i arsrapporten. Staten vil arbejde
for tilsvarende majoritetsejede statslige selska-

ber.

6.1. Anbefalinger om bestyrelsens arbejde

6.1.1. Bestyrelsens arbejde skal tilrettelaegges med JA Der udarbejdes en arlig mgdeplan, og mgdefrekvensen offentligggres i arsrap-
udgangspunkt i en i forvejen fastlagt mgde- og porten og pa tv2.dk.

arbejdsplan, dog saledes at bestyrelsesmgder
afholdes i det omfang, udviklingen i selskabet til-
siger det. Mg@defrekvensen bgr offentligggres i
selskabets arsrapport.

6.1.2. Formanden indkalder til og leder bestyrelses- JA
mgderne og arbejdet.
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Bestyrelsen skal mindst én gang arligt fastlaegge
de overordnede rammer for selskabets virksom-
hed samt:

6.1.3.

Tage stilling til de forhold, der skal indga i be-
styrelsens varetagelse af sine opgaver.

Tage stilling til bestyrelsens forretningsor-
den.

Tage stilling til selskabets overordnede stra-
tegi med henblik pa at sikre veerdiskabelsen i
selskabet.

Pase, at selskabet har en kapitalstruktur, som
understgtter, at selskabets strategi og lang-
sigtede veerdiskabelse er i aktionzerernes og
selskabets interesse og redeggre herfor i le-
delsesberetningen.

Pase, at selskabets likviditetsberedskab er til-
streekkelige i lyset af bl.a. de risici, som sel-
skabet star overfor.

Drgfte selskabets risici generelt, samt hvilke
forholdsregler der tages for at imgdega dis-
se.

Drgfte retningslinjer for udgvelsen af den le-
delsesmaessige og finansielle kontrol med di-
rektionens arbejde.

Drgfte selskabets direktionsinstruks samt di-
rektionens sammensatning, udvikling, risici
og successionsplaner, med henblik pa at vur-
dere, om denne svarer til selskabets situati-
on.

Drgfte selskabets aktiviteter for at sikre en
for selskabet relevant mangfoldighed i sel-
skabets ledelsesniveau, herunder fastseette
konkrete mal.

Drgfte bestyrelsens kompetencer og samar-
bejde internt og med direktionen.

Drgfte selskabets relationer med dets inte-
ressenter samt de szerlige vilkar, der fglger af
at veere ejet af staten.

JA

JA

JA

JA

JA

JA

JA

JA

JA

JA

JA

Bestyrelsen fglger forretningsordenen. Der er endvidere aftalt arbejdshandlinger
med den eksterne revision, som skal understgtte den finansielle kontrol i virk-
somheden.

Forretningsordenen opdateres efter behov og er senest opdateret i juni 2017.

TV 2 udarbejder strategi cirka hvert 3. ar eller efter behov. Bestyrelsen drgfter
Igbende implementering og justeringer af strategien og vurderer Igbende de
vaesentligste opgaver i relation til den finansielle og ledelsesmaessige kontrol med
selskabet.

De finansielle ressourcer er et fokusomrade for bestyrelsen. Der er rejst vaesent-
lige retskrav mod TV 2, som kan fa konsekvenser for de finansielle ressourcer.
Der redeggres i ledelsesberetningen i arsrapporten for TV 2s kapitalforhold.

Bestyrelsen fglger Igbende likviditetsberedskabet via arsrapporten, kvartalsrap-
porter og manedsrapporter.

TV 2s vaesentligste risici er de verserende retssager, som er beskrevet i arsrap-
portens note 25. Bestyrelsen vurderer Igbende selskabets risici. | lyset af retssa-
gerne har bestyrelsen (bortset fra i ar 2013 som opfglgning pa omstrukturerings-
planen) indstillet til de arlige generalforsamlinger, at der ikke udbetales udbytte,
da udbyttepolitikken pt. er suspenderet.

Direktionsinstruksen opdateres efter behov. Nuvaerende direktionsinstruks er fra
november 2009.

TV 2 har en Mangfoldigheds- og rekrutteringspolitik.

Der foretages arlig bestyrelsesevaluering.
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6.2. Anbefalinger om revision

6.2.1. Bestyrelsen skal sikre en regelmaessig dialog og JA Revisor deltager i de bestyrelsesmgder, hvor arsrapporten og halvarsrapporten
informationsudveksling mellem revisor og besty- gennemgas og godkendes, samt nar der i gvrigt forelaegges tilfgjelser til revisi-
relsen. onsprotokollen, og deltagelse findes relevant.

6.2.2. Bestyrelsen og revisor indgar en revisionsaftale JA Revisionsaftalen forhandles arligt.

inklusive fastlaeggelse af det tilhgrende revisi-
onshonorar, eventuelt pa baggrund af indstilling
fra revisionsudvalget.

6.2.3. Enrevisor i et statsligt selskab ma ikke pa- JA I samrad med direktionen vurderer bestyrelsen Igbende revisors uafhangighed
tage sig konsulentopgaver, der ikke ligger i na- og kompetence. Herunder vurderes det i relation til andre opgaver end revision,
turlig forlaengelse af den lovpligtige revision, i et hvorvidt de enkelte opgaver enkeltvis eller samlet kan have betydning for revi-
omfang, der er uforholdsmaessigt stort i forhold sors uafhaengighed og objektivitet.

til revisionshonoraret.

6.3. Anbefalinger om bestyrelsens forretningsorden

6.3.1. Forretningsordenen skal som minimum indehol- | JA
de de retningslinjer og bestemmelser, som
fremgar af selskabsloven.

6.3.2. I statslige selskaber skal forretningsordenen JA
herudover indeholde retningslinjer for handte-
ringen af interessekonflikter samt retningslinjer
for kontakt til ejerne, herunder staten. Det for-
ventes tilsvarende af bestyrelserne i de gvrige
selskaber med statslig ejerandel.

6.3.3. Bestyrelsen i statslige selskaber skal mindst én JA Forretningsordenen opdateres Igbende, safremt der er behov herfor.
gang arligt gennemga og, hvis relevant, tilpasse
sin forretningsorden. Det forventes tilsvarende
af bestyrelserne i de gvrige selskaber med stats-
lig ejerandel.

6.3.4. | medfgr af selskabsloven skal forretningsorde- JA Forretningsordenen indberettes til Erhvervsstyrelsen og offentligggres pa tv2.dk
nen i statslige selskaber vaere offentligt tilgeen-

gelig.
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6.4. Anbefalinger om bestyrelsesmedlemmers habilitet

sadan sagkundskab og erfaring, at det har en
opdateret indsigt i og erfaring med finansielle
forhold samt regnskabs- og revisionsforhold.

6.4.1. Bestyrelsen skal sikre, at habilitetsreglerne efter- | JA Alle bestyrelsesmedlemmer har ifglge forretningsordenens punkt 10 pligt til at
leves pa betryggende vis, sa der ikke kan sas tvivl oplyse om eventuel inhabilitet.
om, at ledelsesbeslutninger treeffes ud fra, hvad
der er i selskabets interesse.
6.4.2. | statslige selskaber skal der i bestyrelsens for- JA Det fremgar af TV 2 forretningsordenen pkt. 10.
retningsorden fastlaegges:
e En procedure for handtering af interessekon-
flikter.
e En procedure for handtering af uenighed om
inhabilitet.
6.4.3. Staten forventer tilsvarende i de gvrige selska- N/A Ikke relevant
ber med statslig ejerandel
6.5. Anbefalinger om bestyrelsesudvalg
6.5.1. Selskabets bestyrelse skal drgfte, om selskabets | JA TV 2 anvender ikke bestyrelsesudvalg, da det vurderes hensigtsmaessigt, at hele
forhold er af en sa kompleks karakter, at der bestyrelsen deltager i alle opgaver. TV 2 er en fokuseret virksomhed med et for-
med fordel kan nedsaettes bestyrelsesudvalg. retningsomrade og har ikke internationale aktiviteter — kompleksiteten er lav.
Formandskabet varetager visse af de forberedende opgaver, som et bestyrelses-
udvalg kan varetage.
Bestyrelsen er relativt lille med 6 generalforsamlingsvalgte medlemmer og 3
medarbejdervalgte medlemmer, og udvalg vil besta af uforholdsmaessigt mange
medlemmer fra bestyrelsen.
6.5.2. Store statslige selskaber skal nedsaette et revisi- | N/A TV 2 er kategoriseret som et mellemstort statsligt selskab — TV 2 er ikke et ”stort”
onsudvalg, alternativt et revisions- og risikoud- selskab.
valg. Formanden for bestyrelsen bgr ikke vaere
formand for revisionsudvalget.
6.5.3. Et revisionsudvalg skal tilsammen rade over N/A
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6.5.4. Ved nedszttelsen af bestyrelsesudvalg skal et N/A

selskab offentligggre udvalgenes kommissorier,

vaesentligste aktiviteter i arets lgb og antallet af

mgder i hvert udvalg, medlemmerne i det enkel-
te ledelsesudvalg, herunder udvalgenes for-
mand, samt oplysning om, hvem der er uaf-
haengige medlemmer, og hvem der er medlem-
mer med seerlige kvalifikationer.

6.6. Anbefalinger om bestyrelsens selvevaluering

6.6.1. Bestyrelsen i et statsligt selskab skal gennemfgre | JA Bestyrelsesformanden gennemfgrer arligt selvevaluering af bestyrelsesarbejdet.
en arlig selvevaluering, der bl.a. bgr omfatte: Se i gvrigt punkt 5.1.3 ovenfor.

e Bestyrelsesmedlemmernes kompetencer.

e Bestyrelsesformandens evne til at lede ar-
bejdet hensigtsmaessigt, saledes at medlem-
mernes kompetencer udnyttes bedst muligt.

e Bestyrelsens arbejdsgange.

e Bestyrelsens interne samarbejde.

e Samarbejdet mellem bestyrelse og direktion.

6.6.2. Staten skal arbejde for tilsvarende praksis i de N/A
gvrige selskaber med statslig ejerandel.

6.6.3. | eneejede statslige selskaber skal ministeren JA
hvert ar i god tid forud for den ordinaere gene-
ralforsamling modtage en afrapportering om be-
styrelsens evaluering fra selskabet. Afrapporte-
ring skal indeholde en beskrivelse af evaluerin-
gens konkrete resultater samt bestyrelsens
eventuelle indstillinger om andringer i bestyrel-
sessammensatningen. | selskaber med flere eje-
re skal ministeren arbejde for, at der indgas en
aftale med de gvrige ejere om tilsvarende prak-

sis.

7.1. Anbefaling om offentlighedsloven

7.1.1. Statslige selskaber, der er omfattet af offentlig- N/A TV 2 er med hjemmel i bekendtggrelse nr. 1568/2013 undtaget lov om offentlig-
hedsloven, skal kunne handtere anmodninger hed i forvaltningen.
om aktindsigt. TV 2 er en kommerciel virksomhed.
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7.2. Anbefalinger om ars- og delarsrapporter

7.2.1. Ledelsen er ansvarlig for, at selskabets arsrap- JA
port og regnskabsaflaeggelse er forstaelig, afba-
lanceret og giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver og passiver, finansielle stilling og re-
sultater.

7.2.2. Arsrapporten skal leve op til bedste praksis for JA
sammenlignelige selskaber. For de store statslige
selskaber skal arsrapporten svare til de bedste
rapporter for bgrsnoterede selskaber.

7.2.3. De store statslige selskaber skal aflaegge kvar- JA
talsrapporter. Dette skal fremga af selskabets
vedtaegter.

7.2.4. Statslige selskaber skal i ledelsesberetningen i JA | ledelsesberetningen i arsrapporten for 2021 redeggres for udviklingen i TV 2s
arsrapporten oplyse om selskabets risikostyring retssager, og i noterne i arsrapporten er der en udfgrlig beskrivelse af retssager-
vedrgrende forretningsmaessige risici. ne, som pa det tidspunkt var TV 2s vaesentligste forretningsmaessige risiko. Her-

udover er der afsnit om gvrige forretningsmaessige risici og finansielle risici mv.
Bestyrelsen gennemgar og godkender arligt interne kontroller og risikostyring.
Interne kontroller offentligggres pa TV 2s hjemmeside tv2.dk og beskrives kort
under God Selskabsledelse i arsrapporten.

7.3. Anbefalinger om god selskabsledelse

7.3.1. Statslige selskaber bgr fglge et kodeks for god JA
selskabsledelse og arligt redeggre for deres ar-
bejde hermed.

7.3.2. Eneejede statslige selskaber skal anvende nzer- JA
veaerende anbefalinger som kodeks for god sel-
skabsledelse og arligt redeggre for selskabets
arbejde hermed.

7.3.3. | majoritetsejede statslige selskaber skal staten — N/A
medmindre selskabet er forpligtet til at anvende
et andet kodeks, eller der er vaesentlige begrun-
delser for at fglge et andet kodeks — arbejde for,
at der opnas enighed om, at selskabet skal an-
vende naervaerende anbefalinger som kodeks for
god selskabsledelse og arligt redeggre for sel-
skabets arbejde hermed.
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7.3.4.

| gvrige selskaber med statslig ejerandel anbefa-
ler staten, at selskabet under hensyntagen til gv-
rige ejere forholder sig til naervaerende anbefa-
linger eller et andet lignende kodeks.

N/A

7.4. Anbefalinger om redeggrelse om samfundsansvar

7.4.1.

De statslige selskaber skal redeggre for deres
arbejde med samfundsansvar mindst én gang ar-
ligt, herunder i forbindelse med deres arsregn-
skabsaflaeggelse.

JA

Ansvarlighedsrapporten, som blev udgivet fgrste gang i 2021 offentligggres pa
tv2.dk og beskrives kort i arsrapporten.

7.4.2.

| statslige selskaber skal bestyrelsen mindst én
gang arligt drgfte selskabets arbejde med sam-
fundsansvar, herunder om og i givet fald pa hvil-
ke omrader selskabet hensigtsmaessigt kan have
en politik, eller om eksisterende politikker skal
revideres.

JA

TV 2 fik i 2021 en ansvarligsstrategi, som Bestyrelsen Igbende fglger op pa sam-
men med koncernstrategien.

7.4.3.

| statslige selskaber skal bestyrelsen, hvis selska-
bets forhold tilsiger det, overveje at vedtage en
skattepolitik.

N/A

7.4.4.

De stgrre statslige selskaber skal tilslutte sig FN’s
Global Compact, hvis det grundet karakteren af
selskabets virksomhed er relevant for selskabets
arbejde med samfundsansvar.

N/A

TV 2 er ikke kategoriseret som et stort statsligt selskab.

TV 2 har ikke tilsluttet sig FN’s Global Compact, men TV 2 har bl.a. udarbejdet
indkgbspolitik, der udtrykker TV 2s forventninger til TV 2s leverandgrer og sam-
arbejdspartnere.

7.4.5

| stgrre minoritetsejede selskaber skal ejermini-
steren arbejde for, at selskaberne tilslutter sig
FN’s Global Compact, hvis det grundet karakte-
ren af selskabets virksomhed er relevant for sel-
skabets arbejde med samfundsansvar.

N/A

7.5. Anbefalinger om offentligggrelse af handelser af vaesentlig
betydning

7.5.1.

Statslige aktieselskaber skal hurtigst muligt give
meddelelse til Erhvervsstyrelsen om vasentlige
forhold, der vedrgrer selskabet, og som kan an-
tages at fa betydning for selskabets fremtid,

medarbejdere, aktionzerer og kreditorer, jfr. Er-

JA
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hvervsstyrelsens vejledning herom.

7.5.2. Det pahviler selskabets bestyrelse at etablere JA
procedurer for, at dette krav overholdes, og at
sadanne meddelelser samtidig tilgar selskabets
aktioneerer.

7.6. Anbefalinger om informations- og kommunikationspolitik

7.6.1. Statslige selskaber skal have en informations- og | JA
kommunikationspolitik, der fastlaegger de over-
ordnede rammer for selskabets informations- og
kommunikationsaktiviteter.

7.6.2. Bestyrelsen forventes mindst én gang arligt at JA Informations- og kommunikationspolitik drgftes i forbindelse med det arlige
drgfte selskabets informations- og kommunika- bestyrelsestilsyn.
tionspolitik.

7.6.3. Selskabets informations- og kommunikationspo- | JA Informations- og kommunikationspolitik offentligggres pa tv2.dk
litik skal veere offentligt tilgaengelig.

7.6.4. Pa selskabets hjemmeside skal der som mini- JA Alt materiale er fremlagt pa TV 2s hjemmeside tv2.dk

mum veere adgang til den seneste arsrapport,
den seneste delarsrapport, selskabets vedtaeg-
ter, den seneste indkaldelse til generalforsam-
ling, det materiale der er forelagt seneste gene-
ralforsamling, information om selskabets ledelse
(bestyrelse og direktion) samt de meddelelser,
der indsendes til Erhvervsstyrelsen.

7.7. Anbefaling om whistleblower-politik

7.7.1. Bestyrelsen i de st@rre statslige selskaber skal JA TV 2 har en whistleblower-ordning, som er offentliggjort pa tv2.dk.
tage stilling til, hvorvidt der i selskabet bgr etab-
leres en whistleblower-politik med henblik pa at
give mulighed for en hensigtsmaessig og fortrolig
rapportering af alvorlige forseelser eller mistan-
ke herom.
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8.1. Anbefalinger om rekruttering af direktgr

8.1.1.

| statslige selskaber:

e Skal den samlede bestyrelse forud for rekrut-
tering af direktgrer tage stilling til (i) en stil-
lingsbeskrivelse indeholdende krav og kvalifi-
kationer i forhold til den relevante stilling og
(i) en proces for sikring af en effektiv afsgg-
ning af potentielle kandidater til stillingen,
herunder om der eventuelt skal inddrages et
rekrutteringsfirma.

e Skal der som udgangspunkt ggres brug af of-
fentlig annoncering af ledige direktgrstillin-
ger, medmindre sarlige hensyn taler her-
imod.

e Skal beslutningen om ansattelse af direk-
tionsmedlemmer traeffes af den samlede be-
styrelse.

JA

Ved anszttelse af TV 2s administrerende direktgr, som tiltradte den 1. august
2019 og anseettelsen af finansdirektgren, som tiltradte den 1. december 2019
samt ved ansaettelse af direktgren for People & Culture er der anvendt rekrutte-
ringsfirma.

8.1.2.

Staten forventer tilsvarende i gvrige selskaber
med statslig ejerandel.

N/A

8.2. Anbefalinger om direktionsaflgnning

8.2.1.

Lgn- og ansaettelsesvilkarene for direktgrer skal
veere konkurrencedygtige med henblik pa at
kunne tiltraekke kompetente personer, men sel-
skaber med statslig ejerandel bgr ikke vaere lgn-
ferende i forhold til sammenlignelige private sel-
skaber.

JA

8.2.2.

Generalforsamlingen skal godkende selskabets
samlede vederlagspolitik, herunder retningslin-
jerne for eventuel variabel aflgnning, safremt et
selskab gnsker at ggre brug af bonusordninger
og/eller andre former for incitamentsaflgnning
af direktionsmedlemmer.

JA
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8.2.3. | statslige selskaber:

Skal selskabets vederlagspolitik offentliggg-
res pa selskabets hjemmeside.

Skal den samlede aflgnning og dens fordeling
pa fast henholdsvis variabel Ign til hver en-
kelt direktgr oplyses i selskabets arsrapport,
der ogsa skal give en daekkende beskrivelse
af de vaesentligste Ign- og ansaettelsesvilkar i
gvrigt.

Skal den variable Ign som hovedregel ikke
udggre mere end en fjerdedel af en direktgrs
samlede Ign.

JA

JA

JA

Skal selskabet sikre sig ret til i helt seerlige til-
faelde at kraeve hel eller delvis tilbagebetaling

af variable Ignandele, der er udbetalt pa
grundlag af oplysninger, der efterfglgende
dokumenteres fejlagtige.

e Skal der udvises stor tilbageholdenhed i for-
hold til brug af fastholdelsesbonusser.

e Skal det tilstraebes, at fratraadelsesvilkar- op-
sigelsesperioder og egentlige fratraedelses-
godtggrelser ikke overstiger, hvad der anses
for den nedre ende af markedspraksis for
lignende stillinger i private selskaber.

JA

Offentligggres pa tv2.dk

Fremgar af note vedr. personaleomkostninger i arsrapporten.

Bonus udggr op til 20 % af grundlgnnen (17,4 % af samlet Ign).

Det variable Ignelement er relativt begraenset og knyttet til 1-arige aftaler, som
er afhaengige af ansaettelse pa generalforsamlingstidspunkt, hvor den reviderede
arsrapport godkendes.

Der har de seneste 5 ar ikke vaeret sarlige tilfelde/foretaget efterfglgende ret-
telser til eksterne regnskaber.

Medlemmer af direktionen har en fratraedelsesordning svarende til 12 maneders
Ign og pension.

8.2.4.

Aktiebaseret aflgnning eller andre aflgnnings-
former, der knytter sig til selskabets finansielle
udvikling, skal sammenkades med selskabets
realiserede resultater over en flerarig periode
med sigte pa at understgtte langsigtet veerdi-
skabelse.

N/A

8.2.5.

Staten kan kun stgtte forslag om aktiebaseret
Ign, hvis der bade er risiko for tab og mulighed
for gevinst, dvs. at staten ikke kan stgtte f.eks.
brug af vederlagsfri tildeling af aktieoptioner.

N/A
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8.2.6. Staten kan kun stgtte forslag om fastholdelses- JA Der er ingen fastholdelsesbonusser pt.
bonusser i helt saerlige tilfaelde, og der bgr gene-
relt udvises omfattende tilbageholdenhed ved
brugen af fastholdelsesbonusser i selskaber med
statslig ejerandel.

8.3. Anbefalinger om rekruttering af medarbejdere

8.3.1. Statslige selskaber skal besatte ledige stillinger JA
med kandidater, hvis kompetencer bedst muligt
matcher de krav, Ign- og ansaettelsesvilkar, der
knytter sig til stillingerne.

8.3.2. Statslige selskaber skal som udgangspunkt ggre JA Stillinger annonceres pa tv2.dk og pa andre relevante medier.
brug af offentlig annoncering af ledige stillinger,
medmindre szerlige forhold taler herimod. | visse
situationer kan det vaere nyttigt at supplere med
andre metoder for at afspge markedet.

8.4. Anbefaling om mangfoldighed

8.4.1. | statslige selskaber skal procedurer til rekrutte- | JA
ring af medarbejdere og ledere tilrettelaegges, sa
de understgtter mangfoldighed. Staten forven-
ter tilsvarende i gvrige selskaber med statslig
ejerandel.
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