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Forord

2008 blev et turbulent &r for TV 2.

| foraret gennemferte TV 2 en spareplan pa 200 mio.
kr. Besparelserne betgd en lukning af TV 2 RADIO, luk-
ning af New Bizz Areas samt nedlaggelse af godt 200
stillinger, og TV 2 matte tage afsked med 136 medar-
bejdere.

Baggrunden for spareplanen var en kombination af
flere omstaendigheder: Et utilfredsstillende resultat
for 2007, omkostningstunge nye aktiviteter med bl.a.
en underskudsgivende radio, afledte anlaegsinveste-
ringer, svigtende tv-reklameindteaegter i arets forste
maneder, forventninger om et vaesentligt underskud i
2008 samt manglende likviditet.

Det var derfor ngdvendigt at iveerkseette en hurtig til-
pasning af TV 2s aktiviteter, og den hurtige indsats
viste sig ved arets udgang at have baret frugt. Spare-
planen havde virket hurtigere end forventet.

Primo 2008 var forventningen et underskud fgr skat
pa 120-140 mio.kr. TV 2 har i Igbet af 2008 realiseret
omkostningsbesparelser pa ca. 168 mio.kr. i forhold til
2007, eksklusiv radio, omstruktureringsomkostninger
og programomkostninger, der blev holdt uden for spa-

replanen. Pa den baggrund kommer TV 2 ud af aret
med et overskud for skat pa 18,2 mio.kr., hvilket er til-
fredsstillende.

TV 2 preaesenterede i foraret 2008 en genoprettel-
sesplan til bankerne, men pa trods af besparelserne
var det ikke muligt i foraret 2008 at opna tilstraek-
kelig finansiering. En af arsagerne var, at forretnings-
modellen for TV 2s hovedkanal er meget konjunk-
turfelsom, da den er baseret pa reklamefinansiering
og har betydelige public service-forpligtigelser. Sam-
tidig hermed er konkurrencen skarpet med mange
nye kanaler, og hovedkanalens konkurrencefordel for-
svinder, nar der slukkes for den analoge, jordbaserede
distribution i november 2009.

Da det ikke var muligt at opna yderligere fremmed-
finansiering, fik TV 2 et statslan, som efterfglgende
kreevede godkendelse af EU-Kommissionen. Stats-
lanet ngdvendiggjorde udarbejdelse af en omstruktu-
reringsplan for TV 2.

| begyndelsen af 2009 er der fundet en politisk afkla-
ring omkring TV 2s fremtidige forretningsmodel. Som
en del af den indgdede mediepolitiske tillaegsaftale er
der nu lagt op til, at hovedkanalen TV 2 fra 1. januar
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2012 kan opkraeve abonnementsbetaling, ligesom til-
leegsaftalen indeholder en beslutning om at salge
TV 2s og DRs sendenet. Hertil kommer, at staten vil
sikre TV 2s drift i omstruktureringsperioden ved at
stille garanti- og kreditfaciliteter til radighed.

TV 2 skal vaere sund og overskudsgivende, s& medar-
bejdere og ledelse kan koncentrere sig om at levere
sevaerdigt fjernsyn til danskerne. Spareplanen var et
skridt i den rigtige retning, og den politiske omstruk-
tureringsplan er yderligere et skridt. TV 2 er pa rette
vej, og med en ny fiktionsstrategi, en styrket program-

[ E (4 '|1 I)J

L.';«Jﬁs Liebst
bestyrelsesformand

flade pd TV 2 Zulu, et styrket TV 2 NEWS og en HD
FILM kanal haber TV 2 at kunne fastholde seerandelen
i et skeerpet tv-marked, sa TV 2 kan forblive Danmarks
storste faellesskab.

Resultatet for det kommende ar afhanger meget af,
hvordan finanskrisen vil pavirke reklamemarkedet.
TV 2 har i 1. kvartal 2009 realiseret et betydeligt fald
i tv-reklameomsatningen og forventer et vasent-
ligt sterre underskud for skat pa hovedkanalen og et
sterre overskud pa nichekanalerne.

a
Lletx &"4_/-_
erete Eldrup
administrerende direkter
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Mio.kr. 2008 Index
RESULTATOPGORELSE

Nettoomseatning 2.155,1 140
Andre driftsindtegter 51,0 112
Indtaegteri alt 2.206,1 139
Driftsomkostninger -1.913,1 136
Omstruktureringsomkostninger -32,0
Resultat for af- og nedskriv. (EBITDA) 261,0 147
Af- og nedskrivninger -158,8 173
Resultat for finansielle poster (EBIT) 102,1 120
Indtagter af kapitalandele

i associerede virksomheder 9,9
Finansielle poster, netto -41,3 861
Resultat af fortsaettende aktiviteter for skat 70,8 87
Resultat af ophorte aktiviteter for skat -52,6
Resultat for skat 18,2 22
Skat 4,7 -B1
Arets resultat 22,9 31
BALANCE

Aktiver i alt 1.688,6
Materielle aktiver 701,8
Lagerbeholdning 400,6
Egenkapital 615,8
NETTO RENTEBFERENDE GFELD

Rentebearende gald primo -564,4
Likviditet fra driften 186,5
fEndringer i arbejdskapitalen -42,1
Investeringer i finansielle aktiver, netto -25,6
Anlagsinvesteringer, netto -176,2

Udlodning af udbytte/kapitaludvidelse 0,0

)

Likvidtetstrek 2008 -57,4
Rentebarende gald ultimo -621,8
OVRIGE

Investeringer i materielle aktiver 174,0
Gns. antal ansatte 1.068
Antal fastansatte ultimo &ret 750
Udsendelsestimer 40.659
NOGLETAL

EBIT-margin, fortsettende aktiviteter 4,7
Afkast af investeret kapital (ROIC), 99
fortsettende aktiviteter !
Egenkapitalandel 36,5
Egenkapita]for‘r‘e_nt'ning, 10 3
fortsettende aktiviteter !
Omseatningshastighed programlager 2,4

2004 (ekskl. tilbagebetaling af overkompensation) =index 100

TV 2 ARSRAPPORT 2008

2007 Index 2006 Index
2.192,8 142 1.9176 124
58,6 129 62,6 138
2.251,4 142 1.980,2 125
-2.035,9 145 -1.743,9 124

0,0

215,5 122 236,3 133
-106,6 116 -88,1 96
108,9 128 148,2 174
-51,7 13,7
-18,7 389 -9,7 202
38,5 48 152,2 188
-252,0 -10,5
-213,5 -263 141,7 175
55,0 -705 -24,7 317
-158,5 -216 117,0 160
1.768,3 1.846,1
665,9 468,8
4428 370,9
597,6 814,7
-231,5 -171,5
119,4 174,4

4.6 -75,7
-62,9 -16,3
-335,5 -92,0
-58,5 -50,4
-332,9 -60,0
-564,4 -231,5
305,9 104,0
1.073 793
865 764
38.647 29.45¢2

5,0 7,7
11,3 16,6
32,5 44,1

4,3 14,0

2,5 2,5

Hoved- og nggletal for 2004-2008 er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS.

*Korrigeret for tilbagebetaling af overkompensation

2005 Index

1.666,1
37,0
1.703,1
-1.495,0

208,1
-92,6
115,5

2,8
-1,9
116,4
0,0
116,4
-15,5
100,9

1.561,0
432,0
413,9
748,0

-308,5
184,4
113,0
-63,0
-97,4

)

0,0

)

137,0
-171,5

74,2
699
537

20.632
6,9

13,0

47,9

14,5

2,0

108

81
107
106

117
101
135

40
144

144
199
138

2004

1.540,6
45,4
1.586,0
-2.481,8

-895,8
-91,9
-987,7

0,5
-4.8
-992,0
0,0
-992,0
7,8
-999,8

1.327,3
436,8
361,5
647,1

-70,0
-902,8
-98,6
-6,0
-78,9
847,8
-238,5
-308,5

63,8
672
536

15.450
-64,1
-112,3
48,8
-137,7
2,3

2004* Index

1.540,6
45,4
1.586,0
-1.408,8

177,2
-91,9
85,3

0,5
-4,8
81,0

0,0
81,0

7.8
73,2

5,5
9,7
57,1
8,7
2,3

100
100
100
100

100
100
100

100
100

100
100
100
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TV 2s hovedaktiviteter i 2008

TV 2|DANMARK A/S har til formal at drive medievirk-
somhed og anden hermed beslaegtet eller relateret
virksomhed. Selskabet skal drive public service-pro-
gramvirksomhed i henhold til tilladelse udstedt af kul-
turministeren, og det skal ske pa et forretningsmaes-
sigt grundlag.

TV 2-koncernen har fem tv-kanaler — den landsdak-
kende public service-kanal TV 2 samt TV 2 Zulu, TV 2
Charlie, TV 2 FILM og TV 2 NEWS. De fire sidstnaevnte
drives i henhold til serskilte programtilladelser
uden for public service-virksomheden. Desuden har
TV 2-koncernen TV 2 Sputnik, en bredbandsbaseret
film- og tv on-demand kanal, ligesom TV 2 er underle-
verandgr af nyheder og magasinprogrammer til Radio
NOVA fm.

TV 2|DANMARK A/S og Modern Times Group MTG A/S
ejer i feellesskab sportskanalen TV 2 SPORT, som er et
selvstaendigt selskab (joint venture).

Ud over tv-virksomhed udbyder TV 2|DANMARK A/S
en rekke mobile tjenester, ligesom stationen driver
omfattende aktiviteter pd internettet pd adressen
www.tv2.dk. Programomtaler og anden information
om de fire abonnementsfinansierede kanaler — TV 2
Zulu, TV 2 Charlie, TV 2 FILM og TV 2 NEWS - findes
pa disse kanalers hjemmesider.

TV 2 producerer selv nyheder, aktualitets- og sports-
programmer og samarbejder desuden med de otte
regionale tv-stationer om leverancer til landsfladen.
Den gvrige del af sendefladen tilvejebringes i entre-
prise eller pa licensbasis. Hovedkanalen TV 2 er indtil
1. januar 2012 udelukkende finansieret af reklamer,
mens TV 2 Zulu, TV 2 Charlie og TV 2 NEWS er finan-
sieret af abonnementer og reklamer. TV 2 FILM finan-
sieres udelukkende af abonnementer.
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TV 2-koncernen

Koncernen pr. marts 2009

TV 2|DANMARK A/S
Indhold
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Selskabsoplysninger

TV 2|DANMARK A/S Indhold
Rugaardsvej 25
5100 Odense C

Ledelsesberetning — Resultater

Hoved- og nggletal

=
n s o N M w

Telefon: 65919191
Telefax: 65913322 TV 2-koncernen
Hjemmeside: www.tv2.dk Selskabsoplysninger 1
E-mail: tv2@tv2.dk Kapitalberedskab og likviditet

TV 2s forretningsmodel 13
CVR-nr.: 10413494 )

Omstruktureringsplan 14

Stiftet: Forventninger til 2009 17
1. oktober 1988. Pr. 17. december 2003 omdannet til Retssager 18
statsligt aktieselskab med virkning fra 1. januar 2003. Tv-markedet, tv-sening og penetration 22

Regnskabsberetning 29
Ejerforhold:

. . . Ledelsesberetning — Aktuelle temaer 40

Den danske stat ejer 100 procent af aktiekapitalen.
Ledelsesberetning — Ledelsen 45
Hjemsted: God selskabsledelse 50
Odense Finanskalender 2009 55
Pategninger 56
Regnskabsar: Koncern- og &rsregnskabet 2008 60

1. januar — 31. december

Resultatopgerelse 61
Balance pr. 31. december 62

Egenkapitalopggrelse 64
Pengestremsopgerelse 65
Noter 66

Supplerende redeggrelse 118

10



TV 2 ARSRAPPORT 2008

Selskabsoplysninger

Bestyrelse
Lars Liebst
formand

Tine Roed
naestformand

Ulla Dahlerup
Frank Jensen
Arne Bang Mikkelsen
Flemming @stergaard

Medarbejderrepraesentanter

Jergen Badstue
Niels Brinch
Per Christiansen

Direktion
Merete Eldrup
administrerende direktor

Peter Normann
finansdirektgr

Flemming Rasmussen
koncerndirektgr for salg og marketing

Revision

KPMG, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Borups Allé 177

2000 Frederiksberg

Generalforsamling
Ordinaer generalforsamling afholdes den 29. april 2009
kl. 10.00 pa selskabets adresse.

Indhold
Ledelsesberetning — Resultater
Hoved- og nggletal

TV 2-koncernen

3
4
7

9

Selskabsoplysninger

Kapitalberedskab og likviditet

TV 2s forretningsmodel
Omstruktureringsplan
Forventninger til 2009

Retssager

Tv-markedet, tv-sening og penetration
Regnskabsberetning
Ledelsesberetning — Aktuelle temaer
Ledelsesberetning — Ledelsen

God selskabsledelse

Finanskalender 2009

Pategninger

Koncern- og arsregnskabet 2008
Resultatopggrelse

Balance pr. 31. december
Egenkapitalopgerelse
Pengestremsopgorelse

Noter

Supplerende redegorelse

12
13
14
17
18
22
29
40
45
50
55
56
60
61
62
64
65
66
118

11



TV 2 ARSRAPPORT 2008

Kapitalberedskab og likviditet

12006 0g 2007 lancerede TV 2 en lang raekke nye initi-
ativer, heriblandt lancering af TV 2 NEWS, TV 2 SPORT,
TV 2 RADIO, forlag og foredragsvirksomhed mv.

De nye initiativer samt byggerierne pa Teglholmen og
Kvaegtorvet var medvirkende til, at der gennemfartes
betydelige investeringer. Efterfglgende viste det sig,
at nogle af initiativerne ikke var rentable.

Som konsekvens heraf — og som udlgber af den gene-
relle afmatning i reklamemarkedet i 2. halvar 2007 -
realiserede TV 2 i 2007 et underskud for skat pa 213,5
mio.kr. — hvoraf 162,5 mio.kr. skyldtes en nedskrivning
af radiolicens og radioaktiver.

Underskuddet var medvirkende til en stigning i den ren-
tebaerende geeld pa 332,9 mio.kr. fra 231,5 mio.kr.i 2006
til 564,4 mio.kr. i 2007 (se ogsa note 34).

Den voksende rentebarende gald beted, at TV 2
havde et udaekket finansieringsbehov, hvorfor TV 2 i
foraret 2008 underspgte mulighederne for at daekke
selskabets finansieringsbehov med banklan. Det viste
sig imidlertid vanskeligt at fastholde og fremskaffe
yderligere fremmedfinansiering.

Arsagerne var:

+ Uvished om, hvilke gkonomiske risici, der ligger i de
komplekse retssager, der verserer mod TV 2

+ Hogj rentebaerende geeld i forhold til driftsindtjening
og cash flow

+ Manglende gkonomisk baeredygtighed i hovedkana-
lens forretningsmodel, som er baseret pa reklamefi-
nansiering og har betydelige public service-forplig-
tigelser.

TV 2 orienterede i maj 2008 den danske stat om sel-
skabets likviditetsmaessige situation, og for at sikre
TV 2s fortsatte drift bevilligede Folketingets Finans-
udvalg den 23. juni 2008 et midlertidigt statslan til
TV 2. Statslanet blev godkendt af Europa-Kommissi-
onen den 4. august 2008, og der er pr. 31. december
2008 trukket 207,5 mio.kr. pa lanet.

Som betingelse for statslanet stillede EU-Kommis-
sionen krav om, at der blev udarbejdet en omstruk-
tureringsplan, der skulle sikre et baeredygtigt TV 2
og sikre, at der ikke fremover ville vaere behov for
statslan. | lgbet af efterdret 2008 blev der gennem-
fort en gkonomisk analyse af TV 2 med henblik pa at
genskabe en baredygtig virksomhed med en sund for-
retningsmodel og kapitalstruktur. Analysen er en del
af grundlaget for den politisk besluttede omstruktu-
reringsplan, som blev fremsendt til EU-Kommissionen
i februar 2009.
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TV 2s forretningsmodel
Overordnet har TV 2 en todelt forretningsmodel, der
bestar af:

TV 2s hovedkanal

Hovedkanalen er indtil 1. januar 2012 100% reklame-
finansieret og er underlagt en raekke public service-for-
pligtelser. Hovedkanalen er sardeles konjunkturfglsom
og oplever en gget konkurrence. | lighed med tilsva-
rende internationale tv-stationer taber TV 2 markeds-
andele pa hovedkanalen. Nar digitaliseringen af det jord-
baserede sendenet (DTT) er gennemfort i slutningen af
2009, vil TV 2 ikke laengere have konkurrencemaessige
fordele, idet der slukkes for det analoge jordbaserede
tv-signal til de ca. 18% af Danmarks husstande, som i
dag alene kan modtage DR og TV 2. Der ma derfor for-
ventes et yderligere fald i seerandelen. Den gkonomiske
afmatning og den skarpede konkurrence pa tv-mar-
kedet afstedkommer tillige et fald i reklameindtaegterne,
og hovedkanalen er saledes underskudsgivende og har
en skrgbelig forretningsmodel indtil 2012.

Andre kommercielle aktiviteter

Pa grund af hovedkanalens faldende markedsandel
0og med henblik pa at sikre et mere stabilt indteegts-
grundlag har TV 2 gennem en arraekke ivaerksat
en raekke andre kommercielle aktiviteter, herunder
niche-tv-kanaler, internetaktiviteter mv. Nichekana-
lerne (TV 2 Zulu, TV 2 Charlie, TV 2 FILM, TV 2 NEWS)
bygger pa en forretningsmodel med abonnementsbe-
taling. De fire nichekanaler er overskudsgivende og i
dag den primaere indtjeningskilde i TV 2. De fire niche-
kanaler er grundleeggende baseret pad samme forret-
ningsmodel som TV 2s kommercielle konkurrenter.
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Omstruktureringsplan

Den 9. januar 2009 vedtog de seks politiske partier
(Venstre, Konservative, Socialdemokratiet, Dansk Fol-
keparti, Socialistisk Folkeparti og Det Radikale Ven-
stre), der star bag den nuveerende mediepolitiske
aftale for 2007-2010, en tillegsaftale til den oprin-
delige medieaftale. Tilleegsaftalen indeholder bl.a. en
omstruktureringsplan, der styrker TV 2s indtaegts-
grundlag, men fastholder public service-forpligtigel-
serne.

Tilleegsaftalen til Medieaftalen for 2007-2010 bestar
blandt andet af felgende elementer:

+ Salg af TV 2s og DRs sendenet samt driftsselskabet
Broadcast Service Danmark A/S

+ Abonnementsbetaling for TV 2s hovedkanal fra 2012

« Staten stiller garanti- og kreditfaciliteter til radighed
i omstruktureringsperioden

Salget af sendenettet og Broadcast Service Danmark
A/S saettes i gang i lpbet af 2009, men forventes tid-
ligst gennemfert i 2010. TV 2s provenu skal anvendes
til at nedbringe selskabets geeld.

TV 2 far fra 1. januar 2012 adgang til at opkraeve abon-
nementsbetaling pa hovedkanalen TV 2. Betalingsmo-
dellenindebeerer, at husstande, somigvrigt abonnerer
pa betalings-tv-pakker, betaler for TV 2, mens hus-
stande, som — ud over free-to-air-kanaler som DR1 og
DR2 - alene gnsker at modtage TV 2, far adgang hertil
uden at skulle betale. TV 2s status som must carry
kanal ophaves, nar TV 2 far adgang til abonnements-
betaling i 2012. Hovedkanalen opnar saledes fra 2012
for sa vidt angdr abonnementsbetaling de samme kon-
kurrencevilkar som TV 2s kommercielle konkurrenter.

Da TV 2s abonnementsbetaling forst indfgres i 2012,
vil staten stille garanti- og kreditfaciliteter til radighed
for TV 2 i den mellemliggende periode, hvorfor TV 2
sandsynligvis vil veere underlagt visse begransninger.

Det forudseettes endvidere i omstruktureringsplanen,
at TV 2 som betalingskanal i videst muligt omfang
stilles til radighed for tv-distributgrer pa samme kon-
kurrencemaessige vilkar. De regionale TV 2-virksom-
heders "vinduer"” vil fortsat vaere en del af TV 2s
sendeflade.
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Som en del af omstruktureringsplanen vil TV 2 optage
realkreditlan i ejendommen pa Kvaegtorvet.

Omstruktureringsplanen skal godkendes af EU-Kom-
missionen. Notifikationen blev anmeldt den 4. februar
2009 og forventes godkendt medio 2009.

Ved regnskabsafleeggelsen har bestyrelse og direktion
lagt til grund, at omstruktureringsplanen gennem-
feres i en form, som vil sikre, at TV 2 kan fortsaette
driften som en going concern. Arsrapporten er aflagt
under forudsetning heraf.

Rigsrevisionsundersggelse

| forbindelse med det midlertidige statslan til TV 2 blev
der i efteraret 2008 - pa foranledning af Folketingets
Finansudvalg - ivaerksat en revisionsmaessig under-
s@gelse og bedgmmelse af TV 2s gkonomi. Undersg-
gelsen, der foretages af Rigsrevisionen, skal belyse
udviklingen i gkonomien i TV 2 og arsagerne til selska-
bets behov for adgang til midlertidig statslig lantag-
ning. Undersggelsen fokuserer primasrt pa arsagerne
til den aktuelle gkonomiske situation, men en vurde-
ring af stiftelsesgrundlaget samt en vurdering af tiden
fra aktieselskabets stiftelse til i dag vil ogsa indga.

Underspgelsen ventes afsluttet i foraret 2009.
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Spareplan

Pa baggrund af det utilfredsstillende resultat for 2007
samt nye omkostningstunge aktiviteter og vigende
indtaegter blev der i foraret 2008 udarbejdet en spare-
plan med det formal at sikre det gkonomiske grundlag
for en fortsat udvikling af TV 2.

I spareplanen indgik en arlig omkostningsreduktion pa
ca. 200 mio.kr. og nedlaeggelse af ca. 200 stillinger.

Spareplanen betgd, at TV 2 i foraret 2008 afskedigede
136 medarbejdere. Derudover indgik TV 2 og SBS et
samarbejde om overdragelse af TV 2 RADIO A/S til et
feelles ejet selskab, Radio NOVA A/S, som fremover
driver den femte jordbaserede FM-kanal. Selskabet
overtog driften af radioen pr. 1. juli 2008. TV 2 ejer
20% af selskabet.

Somen del af spareplanen blev forretningsomradet New
Bizz Areas lukket som separat enhed. Mange af aktivite-
terne blev afviklet, mens TV 2 Forlag blev reduceret fra
egenproduktion til et samarbejde med partnere. For-
laget indgar nu som en del af TV 2s merchandiseakti-
viteter, der organisatorisk er placeret i salgsafdelingen.

Spareplanen, der blev vedtaget i april 2008, virkede
hurtigere end forventet, hvorfor TV 2 i 2008 realise-
rede omkostningsbesparelser pa ca. 168 mio.kr. i for-
hold til 2007, svarende til 10% af den sammenlignelige
omkostningsbase (eksklusiv radio, omstrukturerings-
omkostninger og programomkostninger, der blev holdt
uden for spareplanen).

| forbindelse med budgetprocessen for 2009 blev der i
efteraret 2008 gennemfert en yderligere tilpasning af
omkostningsbasen som konsekvens af den tiltagende
finanskrise.
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Forventninger til 2009

Efter ar med opstart af nye aktiviteter efterfulgt af
tilpasninger i processer, investeringer og bemanding
vil TV 2 i det kommende ar fokusere pa kerneforret-
ningen, dvs. primaert pa tv og net-aktiviteter.

Frem til 2012 vil TV 2 have et underskud pa hovedkanalen
0g overskud pa nichekanalerne. Med en omsaetning pa
over to mia.kr. og en meget konjunkturfglsom forret-
ningsmodel for hovedkanalen er forretningsgrundlaget
ikke forsvarligt pa sigt.

TV 2 skal vaere en sund og gkonomisk baeredygtig virk-
somhed, som er uafhangig af statslan, og som af egen
drift kan investere i forretningsudvikling, forrente og
afdrage gald samt give sin ejer et afkast af den inve-
sterede kapital. TV 2 skal pa sigt opnad en overskuds-
grad, der afspejler, at TV 2 er en kommerciel medie-
virksomhed, som kan sta pa egne ben.

Forventningen til resultatet for 2009 er praeget af den
usikre gkonomiske situation, som har medfert et fal-
dende reklamemarked, hvilket ogsd rammer tv-rekla-
memarkedet. For TV 2 er 1. kvartal 2009 startet med
en betydelig nedgang i tv-reklameindtaegterne. Der for-
ventes et fald pd knap 20% i forhold til 2008.

Modsat pavirkes TV 2s gkonomi i 2009 positivt af sti-
gende abonnementsomsatning pd TV 2s nicheka-
naler, ligesom der ventes fuld effekt af de gennemfgrte
omkostningsbesparelser. Disse forhold kompenserer
kun delvist for de faldende reklameindtaegter og som
konsekvens heraf har TV 2 ivaerksat yderligere en spa-
replan, og denne gang er det — i modsetning til tidli-
gere — ikke muligt at friholde programbudgettet.

Pa den baggrund forventer TV 2 i 2009:

+ En lavere reklameomsatning end i 2008 (1.596,8
mio.kr. i 2008)

* En hgjere abonnementsomsatning end i 2008
(461,9 mio.kr.i2008)

« Et veesentligt stgrre underskud fer skat pa hoved-
kanalen end i 2008 (114,5 mio.kr. i 2008)

+ Et stgrre overskud for skat pa nichekanalerne end i
2008 (227,0 mio.kr. i 2008)

Forventningerne er meget afhangige af udviklingen i
reklamemarkedet.
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Retssager

Status pa statsstgttesagen

Som navnt i arsrapporterne for 2004, 2005, 2006
0g 2007 har TV 2 og staten indbragt EU-Kommissio-
nens afggrelse af 19. maj 2004 om tilbagebetalingen
for Retten i Forste Instans.

Desuden har Viasat og SBS Broadcasting udtaget
staevninger mod EU-Kommissionen med pastand om
annullation af den del af Kommissionens beslutning
af 19. maj 2004, der godkender den gvrige offentlige
finansiering af TV 2 i perioden 1995-2002.

Viasat og SBS Broadcasting har tillige indbragt EU-
Kommissionens beslutning af 6. oktober 2004 om
godkendelse af rekapitaliseringen af TV 2|DANMARK
A/S for Retten i Forste Instans.

Retten i Forste Instans har i dom af 22. oktober 2008
givet TV 2 og staten medhold i, at Kommissionens
beslutning af 19. maj 2004 om stette til TV 2 i perioden
1995-2002 skal annulleres. Kommissionens beslutning
tilsideseettes, fordi den pa centrale punkter var util-
straekkeligt begrundet, og fordi Kommissionens under-
s@gelser har veret utilstraekkelige. Retten godkendte
TV 2s public service-definition og den model med blan-
dingsfinansiering, som var gaeldende for TV 2.

Samtidig har Retten tilkendegivet, hvordan den umid-
delbart mener, at Kommissionen bgr behandle sagen,
herunder navnlig spergsmalene om, hvorvidt TV 2 i
perioden 1995-2002 modtog overkompensation og
statsstette i Traktatens forstand.

Dommen er ikke blevet anket og er endelig.

Kommissionen har oplyst, at den "i neer fremtid" vil
treffe en ny beslutning i lyset af Rettens dom.

Det er ikke pa nuvarende tidspunkt muligt at give en
endelig vurdering af udfaldet af Kommissionens nye
beslutning, herunder hvilken betydning Kommissionen
vil tilliegge Rettens dom fra oktober 2008.

En ny beslutning fra Kommissionen om stette til TV 2
kan indbringes for Retten i Fgrste instans. Under en
sadan sag vil Retten navnlig pase, at Kommissionen
har respekteret dens dom fra oktober 2008.

Sagerne vedrgrende rekapitaliseringen

Det er uafklaret, om Retten i Forste Instans vil seette
behandlingen af sagerne vedrgrende Kommissionens
beslutning af 6. oktober 2004 (godkendelse af reka-
pitaliseringen) i bero, indtil der foreligger en endelig
afgorelse af, om TV 2 modtog statsstotte.
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Hvis Retten i Fgrste Instans beslutter at fremme
sagerne, kan domsforhandling forventes at finde sted
i 2009. Dom i sagerne kan nappe forventes fgr 2010.
Rettens afgerelser vil kunne indbringes for EF-Dom-
stolen.

TV 2s ledelse har ingen begrundede forventninger
om, at afgerelsen fra Kommissionen vil blive endret i
ugunstig retning for TV 2.

Retssagernes behandling i drsregnskabet

Som fglge af ledelsens vurdering af retssagerne er der
ikke foretaget indregning af en hensattelse i arsregn-
skabet til impdegaelse af eventuelle tab i statsstptte-
sagen eller sagerne vedrgrende rekapitaliseringen,
som matte opsta pa baggrund af EU-Kommissionens
nye behandling af statsstpttesagen, eller som matte
opsta, hvis rekapitaliseringen underkendes af Retten
i Forste Instans.

Retssager ved @stre Landsret:

TV 2s priser og betingelser

Den 21. december 2005 traf Konkurrenceradet afge-
relseiensagom TV 2s nationale priser og betingelser.

Radet fandt, at TV 2 besidder en dominerende stilling
pa det danske marked for tv-reklame, og at TV 2 har
misbrugt denne stilling ved anvendelse af progressiv
arsrabat.

Ved kendelse af 1. november 2006 ophavede Konkur-
renceankenavnet afgerelsen fra Konkurrenceradet.

SBS Broadcasting og Viasat Broadcasting UK Ltd. har
i december 2006 indbragt Konkurrenceankenaevnets
kendelse af 1. november 2006 for @stre Landsret.

SBS og Viasat har anmodet om, at der sker forelaeg-
gelse af praejudicielle spgrgsmal for EF-domstolen. Kon-
kurrenceankenavnet, Konkurrenceradet og TV 2 har
protesteret mod dette. @stre Landsret har ved kendelse
af 3. juni 2008 afvist begaeringen om forelaggelse.

Sagerne er berammet til hovedforhandling i @stre
Landsretiapril2009, og en afgerelse fra @stre Landsret
kan derfor tidligst ventes omkring sommeren 2009.
Afggrelsen fra @stre Landsret vil kunne indbringes for
Hgjesteret.

Efter sagens berammelse har SBS med skrivelse af
16. marts 2009 til @stre Landsret haevet den af SBS
anlagte sag.

Det er ledelsens vurdering, at Konkurrenceankenav-
nets kendelse af 1. november 2006 vil blive stadfaestet
af @stre Landsret.

Der er ikke foretaget reservation i regnskabet til img-
degaelse af eventuelle tab mv., som matte opsta vedre-
rende sagen om TV 2s nationale priser og betingelser.
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Erstatningssag anlagt af SBS Broadcasting

Efter Konkurrenceradets afgerelse af 21. december
2005 vedrgrende TV 2s priser og betingelser 2001-
2005 har SBS Broadcasting den 30. december 2005
ved @stre Landsret anlagt sag mod TV 2 med pastand
om erstatning pa 60 mio.kr.

Sagen er udsat, indtil retssagen om TV 2s priser og
betingelser 2001-2005 er afgjort.

TV 2 har endnu ikke afgivet svarskrift i sagen.

Da det er ledelsens vurdering, at Konkurrenceanke-
naevnets kendelse af 1. november 2006 vil blive stad-
faestet af @stre Landsret, og da TV 2 ikke finder at have
handlet retsstridigt over for SBS Broadcasting, for-
ventes det, at TV 2 bliver frifundet i erstatningssagen,
hvorfor der ikke er foretaget reservation til imgdega-
else af eventuelle tab i arsrapporten for 2008.

Erstatningssag anlagt af Viasat

Den 28. februar 2006 har Viasat staeevnet TV 2 og den
danske stat med et krav om en erstatning pa 200 mio.
kr., hvilket er det tab, som Viasat har skennet at have
lidt som fglge af TV 2s pastdede krydssubsidiering og
pastdede misbrug af dominerende stilling.

Subsidiaert har Viasat nedlagt pastand om, at TV 2 skal
tilbagebetale 200 mio.kr. til staten som fglge af mang-

lende anmeldelse af den pastdede statsstotte til TV 2.
TV 2 og den danske stat har afgivet forelgbige svar-
skrifter i sagen.

Det er ledelsens vurdering, at Viasat ikke far medhold
i pastanden om betaling af erstatning eller i pastanden
om tilbagebetaling, hvorfor der ikke er foretaget
reservation til imgdegdelse af eventuelle tab i arsrap-
porten for 2008.

For en yderligere uddybning af retssagerne henvises
til note 31.

| arets Igb er fglgende sager afgjort/forligt:

Koda

Koda havde anlagt sag ved Ophavsretslicensnavnet
mod TV 2, TV 2 Zulu, TV 2 Charlie og TV 2 FILM om
storrelsen af det vederlag, der skulle betales for
udsendelse af musikvaerker pad tv-kanalerne fra 1.
januar 2005 til 31. december 2007.

P& baggrund af Ophavsretslicensnavnets kendelse
den 26. juni 2008 har Koda og TV 2 indgdet forlig om
vederlaget, og der er sket endelig afregning til Koda
for perioden 2003-2007.

Der er endvidere indgaet aftale om vilkarene for udnyt-
telse af musik i tv for tiden efter 1. januar 2008.
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Ebbe Rosendahl

Gramex havde anlagt sag mod TV 2 RADIO A/S vedrg-
rende storrelsen af det vederlag, som TV 2 RADIO A/S
skulle betale for udsendelse af udgivne lydoptagelser.
TV 2 og Gramex har indgdet en aftale til fuld og endelig
afregning i 2008.

Forlaeggerforeningen har i oktober 2007 klaget til
Konkurrencestyrelsen over pastaet konkurrencebe-
graensende adfeerd fra TV 2 Forlag.

Konkurrencestyrelsen har ved afggrelse af 26. maj
2008 besluttet at henlagge sagen, idet de forelig-
gende oplysninger ikke sandsynligger, at der er sket en
overtraedelse af konkurrenceloven, og idet en narmere
undersggelse vil vaere ressourcekravende. Afggrelsen
kan ikke indbringes for Konkurrenceankenavnet.

Indhold

Hoved- og nagletal

TV 2-koncernen

Selskabsoplysninger
Kapitalberedskab og likviditet

TV 2s forretningsmodel
Omstruktureringsplan

Forventninger til 2009

Retssager

Tv-markedet, tv-sening og penetration

Regnskabsberetning

God selskabsledelse

Finanskalender 2009

Resultatopggrelse
Balance pr. 31. december
Egenkapitalopgerelse
Pengestrgmsopgerelse

Noter

N bAw

12
13
14
17

22
29
40
45
50
55
56
60
61
62
64
65
66
118

21



TV 2 ARSRAPPORT 2008

Tv-markedet, tv-sening og penetration
TV 2 befinder sig pa to hovedmarkeder - reklamemar-
kedet og betalings-tv-markedet.

Reklamemarkedet
Det samlede reklamemarked for alle medier havde en
nul-vaekst i 2008 mod en vakst pa 3,4% i 2007.

Det danske tv-reklamemarked, der i 2008 var pa ca.
2,3 mia.kr., er faldet med i alt ca. 4% i forhold til 2007.
| arets sidste kvartal, hvor tv-markedet var voldsomt
praeget af finanskrisen, faldt markedet med 18,9%.

Trods stigende konkurrence pa tv-markedet og fal-
dende seerandele pd TV 2s hovedkanal har TV 2 for-
maet at fastholde en udvikling i tv-reklameomsaet-
ningen pa niveau med markedet. TV 2s markedsandel
af tv-reklamemarkedet udger i 2008 67,6% mod
67,5% i 2007, og det er sadledes lykkedes at fastholde
markedsandelen, hvilket er tilfredsstillende.

Reklamemarkedet pa nettet stiger fortsat, dog med
en aftagende veaekst i 2008 i forhold til 2007. Efter
en markedsvaekst pa 60% i 2007 er vaeksten i 2008
faldet til 30,3%. TV 2 realiserede en vakst pa 133%
pd net-annoncesalget i 2007 - et niveau, som det
ikke er lykkedes at fastholde i 2008, hvor omseaet-
ningen tvartimod faldt med 4,1%. Faldet skyldes dels
en skarpet konkurrence i markedet, dels en rakke

interne forhold. I slutningen af aret blev der foretaget
en raekke organisatoriske @&ndringer i NET Salg, og der
forventes en vasentlig forbedring i salget i 2009.

Kvartalsmaessig udvikling i reklamemarkedet
Reklamemarkedet har generelt veeret udsat for stor
turbulens som fglge af den gkonomiske usikkerhed,
hvilket har medfert store udsving i de enkelte kvar-
taler. Det samlede reklamemarked svingede saledes
fra en vaekst pa 10,7% i 3. kvartal til et fald i 4. kvartal
pa 11,2%.

Pa tv-reklamemarkedet startede 1. kvartal med et fald
i forhold til 2007 pa 0,6%, hvilket ggedes til 6,5% i 2.
kvartal. Til gengaeld voksede markedet i 3. kvartal med
17,8%, men faldt igen i 4. kvartal med 18,9%. Samlet
set er tv-reklamemarkedet i 2008 faldet med 4,1% i
forhold til 2007.

Disse store markedsudsving understreger sarbar-
heden i TV 2s hovedkanals forretningsmodel, der
bygger pa 100% reklamefinansiering og vanskeligger
en lang planlaegningshorisont, da kanalen har en stor
andel af faste omkostninger.

Reklamemarkedet for nettet viste en aftagende vakst
i lgbet af dret, med 55,1% vaekst i 1. kvartal og 14,8%
vaekst i 4. kvartal.
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Reklamemarkedets kvartalsvise vaekst i 2008
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Kilde: DRRB Danske Reklame- og Relationsbureauers Brancheforenings Medieindex.

Udvikling i markedet for betalings-tv

Generelt set bevaeger tv-markedet sig fra at veere
domineret af free-to-air-kanaler som DR1og TV 2 til i
langt hojere grad at vaere domineret af abonnements-
baseret betalings-tv (dvs. selve distributionen af tv-
signalet via satellit, kabel mv.).

Det danske betalings-tv-marked skgnnes i kanalleddet
(eksklusiv distributgravance) i 2008 at vaere ca. 3 mia.
kr. Dette fordeler sig med:

+ ca. 1,5 mia. kr. til de kanaler, som indgar i Danske
Reklame- og Relationsbureauers Brancheforening
(DRRB)

+ ca. 1,5 mia. kr. primart pa gvrige internationale
kanaler.

Betalings-tv-markedet er i de seneste ar vokset med
ca. 10% pr. ar. Markedet for abonnementsvederlag
ventes fortsat at stige i de kommende ar blandt andet
pad grund af gget kapacitet samt seere, der er villige
til at betale mere for deres tv-pakker. En vakst, der
- indtil 2012 - alene begunstiger TV 2s nichekanaler,
men ikke TV 2s hovedkanal.

TV 2s nichekanaler har med en omsatning pa 423
mio.kr.i 2008 en markedsandel pa ca. 14% af det sam-
lede danske betalings-tv-marked.
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Seerandel (3 ar+) i procent

TV-STATION 2008 2007
TV 2 31,3 33,4
TV 2 Zulu 2,3 2,5
TV 2 Charlie 2,4 2,7
TV 2 FILM 1,1 1,1
TV 2 NEWS 1,8 0,7
TV 2 SPORT 1,1 0,9
DR1 24,6 26,5
DR2 4,1 4,6
DR Update 0,2 -
TV3 4,9 5,3
TV3+ 3,6 3,7
Kanal 4 1,8 1,2
Kanal 5 2,9 2,6
SBS NET 1,0 0,9
Pvrige 16,9 13,9
Ialt 100,0 100,0

Kilde: TNS GALLUP TV-METER

Tv-sening i 2008
Tv-seninger satte rekord i 2008. Aldrig tidligere har
danskerne set sa meget fjernsyn som i 2008, hvor
hver dansker pa tre ar og derover i snit sa fjernsyn i
2 timer og 47 minutter om dagen. Det er 18 minutter
mere end i 2007.

Nar det gaelder TV 2, har danskerne i 2008 set tv pa
TV 2s hovedkanal i 52 minutter pr. dag — svarende til to
minutter mere end i 2007. Nar seningen pa TV 2 Zulu,
TV 2 Charlie, TV 2 FILM og TV 2 NEWS medtages, har
danskerne i 2008 gget deres tv-forbrug pa TV 2-kana-
lerne fra 60 minutter pr. dag i 2007 til 65 minutter pr.
dag i 2008. Stigningen skyldes blandt andet EM i her-
rehandbold i januar og EM i fodbold i juni. Senere pa
aret trak OL, Vild med Dans og sidst pa aret All Stars
mange seere til TV 2.

Seerandel (3 ar+) i procent til kanalfamilierne

KANALFAMILER 2008 2007
TV 2-kanalerne 38,8 40,4
DR1, DR2 og DR Update 28,8 31,1
Viasat 8,4 9,1
SBS TV 5,8 5,1
TV 2 SPORT 1,1 0,9
Discovery 1,3 1,3
MTV 0,4 0,4
Pvrige 15,3 11,7
Ialt 100,0 100,0

Kilde: TNS GALLUP TV-METER

Almindelig seerandel (seerunivers 3 ar+)

TV 2 var igen i 2008 Danmarks sterste tv-station, og
samlet stod TV 2-kanalerne for 38,8% af tv-seningen
(39,9% inklusiv TV 2 SPORT).

| forhold til 2007 faldt TV 2-kanalerne med 1,6 pro-
centpoint, DR-kanalerne faldt med 2,3 procentpoint,
og Viasat-familien faldt med 0,7 procentpoint. SBS
TV og TV 2 SPORT @gede deres seerandele med hen-
holdsvis 0,8 procentpoint og 0,2 procentpoint.

De to public service hovedkanaler, TV 2 og DR1, har
hver mistet omkring 2 procentpoint af seerne i forhold
til 2007, hvilket er en tendens, der ses mange andre
steder i verden, hvor tv-seningen gradvist flytter fra
hovedkanalerne til nichekanalerne.
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Kommerciel seerandel (21-50 ar)

i procent

KANALGRUPPE 2008 2007
TV 2-kanalerne (ekskl. TV 2 FILM) 59,9 61,7
Viasat 19,9 21,1
SBS TV 14,3 11,7
Discovery 3,2 3,2
MTV 0,8 0,7
TV 2 SPORT 1,8 1,7
Ialt 100,0 100,0

Kilde: TNS GALLUP TV-METER

Kommerciel seerandel (seerunivers 21-50 ar)

TV 2-familiens kommercielle seerandel (blandt de
21-50-arige) faldt fra 61,7% i 2007 til 59,9% i 2008 pri-
maert pa grund af lavere seerandel pa hovedkanalen.
Faldet kan tilskrives den ggede konkurrence som fglge
af flere dansksprogede kanaler.

TV 2s hovedkanal

TV 2s hovedkanal var under pres i 2008 med for-
staerket konkurrence fra bade nye og etablerede kana-
lers ggede satsninger frem mod det analoge sluk i
efterdret 2009.

Hovedkanalens kommercielle seerandel faldt saledes
med 3 procentpoint fra 52,1% i 2007 til 49,1% i 2008.
Tabet var sterst i foraret, mens TV 2 oplevede et
mindre fald i efteraret. TV 2 sluttede aret med sti-
gende seerandel i december.

Faldet i seerandelen skete primaert uden for prime-
time. | 2008 oplevede TV 2 en stigende tilvaekst af
seere i primetime, hvilket resulterede i flere prime-
time-seere end i 2007.

Kommerciel seerandel (21-50 ar)
i procent blandt TV 2s kanaler

KANAL 2008 2007
TV 2 hovedkanalen 49,1 52,1
TV 2 Zulu 5,8 6,2
TV 2 Charlie 2,2 2,3
TV 2 NEWS 2,8 1,1
TV 2s kanaler i alt 59,9 61,7

Kilde: TNS GALLUP TV-METER

TV 2 havde i 2008 flere programmer med over en mil-
lion seere end i de sidste tre ar. Udsendelserne daekker
over en lang raekke forskellige programtyper, hvilket
viser, at det er lykkedes TV 2 bade at samle danskerne
om store underholdningsprogrammer og etablere
markante feaellesskaber omkring f.eks. sportsbegiven-
heder og nyheder.

Over de sidste fem ar har TV 2s hovedkanal haft et gen-
nemsnitligt arligt fald i den kommercielle seerandel pa
1,4 procentpoint. Fra 2003 til 2008 er hovedkanalens
seerandel saledes faldet fra 56,2% til 49,1%. | samme
periode har TV 2-kanalerne fastholdt en seerandel
omkring 60%, idet hovedkanalens tab er blevet kom-
penseret af nichekanalernes fremgang.

TV 2 Zulu

TV 2 Zulus kommercielle seerandel (i malgruppen
21-50 ar) var 5,8% i 2008 mod 6,2% i 2007. Faldet
i seerandelen skyldes, at stadig flere kanaler, f.eks.
Kanal 5 og 3+, profilerer sig i TV 2 Zulus malgruppe.
Blandt de 12-20-arige, der er blandt TV 2 Zulus kerne-
seere, oplevede kanalen en lille tilbagegang i kommer-
ciel seerandel fra 7,8% i 2007 til 7,7% i 2008.
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Kommerciel seerandel (21-50 ar) i procent

2003 2004

TV 2-kanalerne 60,7 61,4

Hovedkanalen 56,2 55,5

fEndringer

TV 2-kanalerne 0,7

Hovedkanalen -0,7
TV 2 Charlie

TV 2 Charlie har omtrent formaet at fastholde seerne
i 2008, og den kommercielle seerandel (i malgruppen
21-50 ar) blev pa 2,2% i 2008 mod 2,3% i 2007. | mal-
gruppen 50 ar+ oplevede kanalen et fald i den kom-
mercielle share fra 8,4% i 2007 til 7,5% i 2008.

TV 2 FILM

TV 2 FILM er reklamefri og indgar derfor ikke i det
kommercielle univers. Blandt alle danske seere fast-
holdt TV 2 FILM sin seerandel fra 2007 pa 1,1%.

TV 2 NEWS

TV 2 NEWS er en stor succes — fra 2007 til 2008 har
TV 2 NEWS saledes gget sin andel af danskernes tv-
sening med 1,7 procentpoint = fra 1,1% i 2007 til 2,8%
i 2008 (kommerciel seerandel, 21-50 ar). Stadig flere
danskere valger at se nyheder pa TV 2 NEWS, og
seerne bruger kanalen i flere minutter end tidligere.
TV 2 NEWS har a&ndret seernes tv-adfeerd betydeligt
inden for nyhedsformidling.

2005 2006 2007 2008

62,3 62,1 61,7 59,9
54,4 53,3 52,1 49,1
0,9 -0,2 -0,4 -1,8
1,1 1,1 -1,2 -3,0
TV 2 SPORT

Ved udgangen af 2008 kunne det selvstandige joint
venture-selskab, TV 2 SPORT, der er ejet af Modern
Times Group MTG A/S (50%) og TV 2|DANMARK A/S
(50%) notere sig for cirka 1,8% af danskernes samlede
tv-sening i den kommercielle malgruppe 21-50 ar.

Sportskanalen fungerer som et supplement til sporten
pa TV 2s hovedkanal, der typisk daekker de store natio-
nale sportsbegivenheder, mens TV 2 SPORT indkgber
rettigheder til andre typer sportsgrene.

En undersggelse gennemfgrt af analyseinstituttet
Marketminds viser da ogsa, at de sportsinteresserede
seere pd ingen made er forsvundet fra TV 2s hoved-
kanal efter etableringen af sportskanalen TV 2 SPORT.
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Unikke besggende pr. uge pa tv2.dk
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TV 2 NET

2008 blev et &r med hgj aktivitet i TV 2 NET. Aret bad
pa i alt 48 lanceringer inden for TV 2 NETs fire kerne-
omrader - nyheder, sport, underholdning og tv - heri-
blandt en relancering af www.tv2.dk-forsiden med det
formal at understgtte den redaktionelle ambition om
at veere forst med nyheder pa nettet.

Inden for brugen af tekst-tv fastholdt TV 22008 posi-
tionen som Danmarks mest benyttede tekst-tv med 1,3
mio. brugere om ugen.

Inden for brugen af mobiltelefon som medieplatform
blev TV 2s mobilportal i 2008 Danmarks mest benyt-
tede portal med et gennemsnit pd knap 270.000
bespg om maneden. Der har ikke tidligere veeret gen-
nemfert officielle malinger af mobiltelefonen som
medieplatform.

Kilde: GALLUP TNS METRIX

Websitet www.tv2.dk opndede i 2008 en vaekst i
antallet af unikke bespgende pd 9%. Ved udgangen
af 2008 13 antallet af brugere pa omkring 1,5 mio. om
maneden, hvilket giver tv2.dk en placering blandt de
tre stgrste danske indholdssites.

Samlet set ndede TV 2 NET-medierne - internet, tekst-
tv, mobil og digitalt tv — ud til mere end 2,5 mio. dan-
skere hver uge i Ipbet af 2008.
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Udvikling i penetration for TV 2s nichekanaler fra 2007 til 2008

Udvikling i procent

B Ultimo 2008 70
B Ultimo 2007
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Kilde: TV 2: TV 2s betalende abonnenter i forhold til antal husstande i Danmark.

Nichekanalernes penetration

TV 2s nichekanaler = TV 2 Zulu, TV 2 Charlie, TV 2
FILM og TV 2 NEWS - oplevede i 2008 en stigende
penetration.

Bade TV 2 Zulu og TV 2 Charlie er nu stemt ind i
nasten alle landets antenneforeninger, hvilket betad,
at deres penetration ved udgangen af 2008 13 pa hen-
holdsvis 62,2% og 63,3% af Danmarks husstande.
TV 2 FILM er stadig pa vej ind i landets antennefor-
eninger og havde ved udgangen af 2008 en penetra-
tion pa 56,2%. Den nyeste kanal, TV 2 NEWS, oplevede
en markant stigende udbredelse i de sidste maneder
af 2008 og havde ved arets udgang en penetration pa
49,7%. TV 2 NEWS er stemt ind i naesten alle af landets
20 stgrste antenneforeninger.

Fra1.januar 2009 far TV 2s fire nichekanaler en bety-
delig stigning i penetrationen i kraft af nye distributi-
onsaftaler med YouSee og Viasat.

Fra den nuvarende udbredelse pa 62,2% vokser TV 2
Zulus penetration saledes til over 70%, mens TV 2
Charlies penetration stiger fra 63,3% til knap 70%.
0gsa TV 2 NEWS opnar en stgrre udbredelse, nar den
flyttes til en ny distributionspakke. Fra 2009 kan TV 2
NEWS ses af omkring 56% af de danske husstande,
mens TV 2 FILMs penetration stiger fra 56,2% til over
60%.

Fra 1. januar 2009 er det desuden muligt for kunder
hos YouSee og Canal Digital at modtage en HD-ver-
sion af TV 2 FILM. Kanalen viser samme film som TV 2
FILM, men i en vaesentlig bedre billedkvalitet. Da det
ikke er muligt at indkebe alle film i HD-kvalitet, vil det
dog ikke veere alle film pa den nye kanal, der vises i HD.

Udsendelsestimer i 2008

12008 sendte TV 2 i alt 40.659 timers tv mod 38.646
timer i 2007. Det stigende antal timer skyldes gget
antal timer i forbindelse med OL og en stigning i
antallet af trailere mv.
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Resultat fer skat

MIO.KR. 2008 2007 FENDRING
Resultat af fortsattende aktiviteter for skat 70,8 38,5 32,3
Resultat af ophorte aktiviteter for skat -52,6 -252,0 199,4
Resultat for skat 18,2 -213,5 231,7

Resultat af fortseettende aktiviteter

MIO.KR. 2008
Resultat af fortsattende aktiviteter for skat 70,8
Omstruktureringsomkostninger 32,0

Korrigeret resultat af fortsattende
aktiviteter for skat 102,8

Regnskabsberetning

Arets resultat

Arets resultat for skat er et overskud p8 18,2 mio.kr.,
hvilket er markant bedre end resultatet for 2007, som
var et underskud pa 213,5 mio.kr. Resultatet er sam-
mensat af et overskud pa fortsaettende aktiviteter pa
70,8 mio.kr. og et underskud pa opherte aktiviteter pa
52,6 mio.kr.

| drsrapporten for 2007 oplyste TV 2, at der ventedes
et underskud for skat pa 120-140 mio.kr. for 2008. |
oktober 2008 blev resultatet justeret til et underskud
for skat pa 30-60 mio.kr., og i januar 2009 var det
forelgbige resultat for 2008 opgjort til et overskud fer
skat pa omkring 20 mio.kr.

Pa baggrund af de oprindelige forventninger er resul-
tatet tilfredstillende.

2007 FENDRING

38,5 32,3
0,0 32,0
38,5 64,3

Nar resultatet er bedre end forventet i arsrapporten
for 2007, skyldes det hovedsageligt felgende forhold:

+ Spareplanen fra april 2008 er sldet hurtigere
igennem end forventet pga. fokus pa driften i kerne-
forretningen og en stram omkostningsstyring.

+ Bedre seertal i 2. halvar 2008 end i 1. halvar 2008.

+ Mindre fald i reklameomsatningen end ventet.

+ Radiosamarbejdet omkring Radio NOVA A/S.

Korrigeres resultatet for skat for opherte radioakti-
viteter pd 52,6 mio.kr. og omstruktureringsomkost-
ninger pa 32,0 mio.kr., er resultatet for skat 102,8
mio.kr. svarende til 4,7% af TV 2s omsatning mod et
resultat for skat pd 38,5 mio.kr. i 2007 svarende til
1,7% af omsatningen.
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Aktiviteters bidrag til koncernen fgr skat

MIO.KR. 2008 2007 FENDRING
TV 2 (hovedkanal) -114,5 -27,4 -87,1
Omstruktureringer -32,0 - -32,0
Nichekanaler (Zulu, Charlie, FILM og NEWS) 227,0 130,8 86,2
Pvrige (TV 2 SPOR'I_' A/S, associerede 9.7 64,9 552
selskaber og andre joint ventures mv.)

1I:?esultat af fortseettende aktiviteter 70,8 38,5 32,3
or skat

Resultat af ophorte aktiviteter (TV 2 Radio) -52,6 -252,0 199,4
Resultat for skat 18,2 -213,5 231,7

Resultatet for skat af fortsaettende aktiviteter er 70,8
mio.kr. for 2008, hvilket er 32,3 mio.kr. bedre end
for 2007, hvor resultatet af fortsaettende aktiviteter
var 38,5 mio.kr. Resultatet for 2008 er pavirket af
omkostninger til omstruktureringer pa 32,0 mio.kr. —
og tages der hgjde for disse omkostninger, er resul-
tatet sdledes 64,3 mio.kr. bedre end i 2007, som var
praeget af vaesentlige omkostninger til etablering af de
nye aktiviteter, TV 2 RADIO og TV 2 NEWS.

Hovedkanalen bidrager med et underskud pa 114,5
mio.kr. i 2008 mod et underskud pd 27,4 mio.kr. i
2007. Stigningen i underskuddet skyldes faldende ind-
teegter. TV 2 bestar primaert af public service-aktivitet
(hovedkanalen) og sekundeert af andre, mindre aktivi-
teter i moderselskaber (f.eks. udlejning af master og
andre mindre forretningsomrader).

Nichekanalerne, TV 2 Zulu, TV 2 Charlie, TV 2 FILM og
TV 2 NEWS, bidrager med 227,0 mio.kr. i 2008 mod
130,8 mio.kr. i 2007. Forbedringen i resultatet skyldes
primart, at TV 2 NEWS i 2008 gav overskud mod et
underskud i 2007, som var TV 2 NEWS' fgrste ar og
forbundet med store opstartsomkostninger. Des-
uden har alle nichekanalerne en stigende penetration,
hvilket har medfert stigende indtaegter.

@vrige aktiviteter, der bestar af gvrige dattervirksom-
heder, TV 2 SPORT, @vrige joint ventures, associe-
rede selskaber mv., giver et underskud pa 9,7 mio.kr.
i 2008, hvilket er en forbedring pa 55,2 mio.kr. i for-
hold til sidste ar, hvor resultatet var et underskud pa
64,9 mio.kr. Forbedringen kan primeert tilskrives TV 2
SPORT A/S, som bidrager til TV 2s resultat med 13,1
mio.kr. mod -55,6 mio.kr. i 2007.

Ophgrte aktiviteter vedrgrer TV 2 RADIO, som i 2008
gav et underskud pa 52,6 mio.kr. mod et underskud i
2007 pa 252,0 mio.kr. 12007 udgjorde nedskrivninger
pa programtilladelse og radioaktiver samlet 162,5 mio.
kr.

Der er synergier mellem de forskellige aktiviteter, og
omkostninger allokeres til aktiviteter i henhold til geel-
dende transfer pricing aftaler, justeret for koncernin-
terne avancer.

Ved sammenligning ber der tages hensyn til, at visse
aktiviteter i 2007 var i en opstartsfase.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
| januar 2009 blev der indgaet en politisk aftale om en
pkonomisk omstruktureringsplan for TV 2, hvori det
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Indtaegter

MIO.KR. 2008 2007 FENDRING PROCENT
Reklameomsetning 1.596,8 1.667,2 -70,6 -4,2
Abonnementsomsetning 461,9 422,3 39,6 9,4
(Pvrig nettoomsatning 96,4 103,3 -6,9 -6,6
Nettoomsatning 2.155,1 2.192,8 -37,7 -1,7
Andre driftsindtegter 51,0 58,6 -7,6 -13,0
Indteegter i alt 2.206,1 2.251,4 -45,3 -2,0

Indhold 3
X . . L . Ledelsesberetning - Resultater 4
vasentligste element er TV 2s adgang til at opkraeve mod 18,8% i 2007. Stigningen skyldes prisstigninger Hoved ot ;
betaling for hovedkanalen fra 1. januar 2012. Omstruk- 0g en stadig stgrre penetration pa alle TV 2s niche- ovedrognegieta
tureringsplanen er sendt til godkendelse i EU-Kom-  kanaler. TV 2-koncernen 9
missionen, og der forventes en tilbagemelding fra EU- Selskabsoplysninger 10
Kommissionen medio 2009. Der henvises til afsnittet @vrig nettoomseatning, der omfatter salg af rettig- Kapitalberedskab og likviditet 12
"Omstruktureringsplan” pa side 14. heder og produktioner samt interaktive tjenester, TV 25 forretningsmodel 13
udger 96,4 mio.kr. og er 6,9 mio.kr. mindre end i 2007. Omstrukturerinasolan 14
Herudover er der ikke indtruffet begivenheder efter ' 'g .
regnskabsarets udlgb, som ikke er indarbejdet og oplyst ~ Andre driftsindtaegter Forventninger til 2009 17
i arsrapporten. Andre driftsindtaegter, der vasentligst omfatter ind- Retssager 18
taegter fra masteleje, udleje af faciliteter og links samt Tv-markedet, tv-sening og penetration 22
Indtaegter regionernes bidrag til sendenetsomkostninger, er Regnskabsberetning
De samlede indtaegter i 2008 er 2.206,1 mio.kr. | for- faldet med 13% svarende til 7,6 mio.kr. og udger 51,0 . .
o ) . - . edelsesberetning — Aktuelle temaer 40
hold til indtaegterne i 2007 er det et fald pa 45,3 mio. mio.kr. _
kr. svarende til 2,0%. Ledelsesberetning — Ledelsen 45
Driftsomkostninger God selskabsledelse 50
Nettoomsatning Driftsomkostningerne, eksklusiv radio, omstrukture- Finanskalender 2009 55
Nettoomsatningen i 2008 er 2.155,1 mio.kr., hvilket er ringsomkostninger, afskrivninger og finansiering for P&tegninger 56
37,7 mio.kr. mindre end i 2007 - svarende til et fald pd  de fortsaettende aktiviteter er i 2008 1.913,1 mio.kr., Koncern- og arsregnskabet 2008 60
1,7%. Reklameomsatningen er faldet 4,2% svarende hvilket er et fald pa 122,8 mio.kr. i forhold til 2007.
. : Resultatopgerelse 61
til 70,6 mio.kr. Faldet skyldes et faldende tv-reklame-
marked som fglge af den pkonomiske afmatning og et  Spareplanen, som blev vedtaget i april 2008, er sldet Balance pr. 31. december  SS0E
fald i den kommercielle seerandel pd hovedkanalen. hurtigere igennem end ventet. Det er sdledes lykkedes Egenkapitalopgerelse 64
at reducere omkostningerne med 6,0% til trods for de Pengestremsopgorelse 65
Abonnementsomsatningen er steget med 39,6 mio. store sportsbegivenheder, OL og EM i fodbold, hvor Noter BB
kr., svarende til 9,4% i forhold til 2007 og udger 461,9 omkostningerne udggr ca. 90 mio.kr. .
upplerende redeggrelse 118

mio.kr., svarende til 20,9% af den samlede omsaetning

31



TV 2 ARSRAPPORT 2008

Driftsomkostninger

MIO.KR.

Produktionsomkostninger
Udsendelsesomkostninger

Salgs- og administrationsomkostninger
Lokaleomkostninger

Personaleomkostninger

Driftsomkostninger
Omstruktureringsomkostninger
Driftsomkostninger fortsattende aktiviteter
Af- og nedskrivninger

Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle poster, netto

Ved sparerunden blev omkostninger til entreprise- og
licensproduktioner pa hovedkanalen friholdt. Hvis der
korrigeres herfor samt for omstruktureringsomkost-
ningerne, er besparelsen pa ca. 10% i forhold til aret
for.

Produktionsomkostningerne er steget med 5,1 mio.kr. i
forhold til 2007, hvilket svarer til 0,5%. De ggede pro-
duktionsomkostninger skyldes bl.a. transmissionerne
fra OL og EM i fodbold og en ny julekalender Mikkel
og Guldkortet, ligesom der blev foretaget yderligere
investeringer i entrepriseproduktioner. | spareplanen
blev programfladen sggt friholdt, men omkostninger
til nyheds- og sportsproduktioner er vaesentligt redu-
ceret i 2008 som fglge af effektiviseringer i forbin-
delse med digitaliseringen og spareplanen.

Udsendelsesomkostninger er reduceret med 33,0 mio.
kr. og udger 125,4 mio.kr. i 2008. Faldet skyldes pri-
meert reducerede omkostninger til smaanskaffelser,
support og service vedrgrende tv-teknisk udstyr samt
et fald i forbruget af transmissionslinjer.

2008 2007 FENDRING
1.022,8  1.017,7 -5,1
125,4 158,4 33,0
127,8 160,7 32,9
55,9 71,1 15,2
581,2 628,0 46,8
1.913,1 2.035,9 122,8
32,0 0,0 -32,0
1.945,1 2.035,9 90,8
158,8 106,6 -52,2
-9,9 51,7 61,6
41,3 18,7 -22.,6

Faldet i salgs- og administrationsomkostninger er pa
32,9 mio.kr., svarende til 20,5% i forhold til 2007.
Stram omkostningsstyring som fglge af TV 2s gko-
nomiske situation har betydet, at der pa alle omkost-
ningsgrupper er sket et fald.

Lokaleomkostningerne er faldet med 15,2 mio.kr. — fra
71,1 mio.kr. i 2007 til 55,9 mio.kr. i 2008. Arsagen er,
at TV 2 i 2008 har afviklet flere lejemal, og at 2007
var praeget af ekstraomkostninger til det midlertidige
lejemal i Stpberigade.

Personaleomkostningerne er faldet med 46,8 mio.kr.
svarende til 7,5%, hvilket er en fglge af spareplanen i
april 2008. Den fulde effekt af spareplanen vil fgrst sla
fuldt igennem i 2009.

Omstruktureringsomkostninger udggr 32,0 mio.kr. og
vedrgrer primart Ign- og fratraedelsesomkostninger
til afskedigede medarbejdere ved effektueringen af
spareplanen i april 2008.
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Af- og nedskrivninger

De seneste ars hgje investeringsniveau er medvir-
kende til, at af- og nedskrivninger er gget fra 106,6
mio.kr. i 2007 til 158,8 mio.kr. i 2008. Det svarer til en
stigning pa 52,2 mio.kr.

Pa immaterielle aktiver er der en stigning i af- og ned-
skrivninger pa 14,4 mio.kr. Der er nedskrevet 8,9 mio.
kr. pa goodwill som fglge af kgbet af East Production
A/S, og afskrivningen pa andele i filmproduktioner er
steget med 5,5 mio.kr. til 31,7 mio.kr. Stigningen kan
tilskrives, at der er feerre indtaegter fra danske film
end tidligere som fplge af @ndrede kontraktsvilkar.

Pa materielle aktiver er der en stigning i afskrivninger
pa 31,2 mio.kr. Der er foretaget nedskrivninger pa 9,4
mio.kr., som primart vedrgrer indretning af lejede
lokaler. @gede afskrivninger som fglge af kobet af East
Production A/S udger 6,8 mio.kr., mens den reste-
rende stigning kan tilskrives de seneste ars investe-
ringer i digitalisering mv.

Kapitalandele

Indteegter af kapitalandele i associerede virksom-
heder efter skat er steget med 61,6 mio.kr. og udger
9,9 mio.kr. i 2008. Det skyldes primaert TV 2 SPORT
A/S, som har forbedret TV 2s resultatandel med 68,7
mio.kr., primart pd grund af stigende abonnements-

omsatning i forhold til 2007, som var opstartsar.
| 2008 bidrager TV 2 SPORT A/S med 13,1 mio.kr. til
TV 2s resultat mod -55,6 mio.kr. i 2007.

Indtaegterne fra sendenetsselskaberne Broadcast Ser-
vice Danmark A/S, I/S DIGI-TV og I/S Fordelingsnet er
reduceret med 1,3 mio.kr. fra 9,2 mio.kr. i 2007 til 7,9
mio.kr.i2008.

Finansielle poster

Finansielle poster, netto er steget fra -18,7 mio.kr. i
2007 til -41,3 mio.kr. i 2008, hvilket giver en samlet
nettovirkning pa 22,6 mio.kr. i meromkostninger. De
hejere finansielle omkostninger er fordrsaget af et
hgjere renteniveau og en gget geeld.

Ophgrte aktiviteter

Resultat af opherte aktiviteter, dvs. TV 2 RADIO, for
skat er et underskud pa 52,6 mio.kr. mod et underskud
pa 252 mio.kr. i 2007. De vaesentligste omkostninger i
2008 er personaleomkostninger, som udggr 25,1 mio.
kr. Der er i arsregnskabet 2008 nedskrevet 8,9 mio.kr.
pa radioaktiver.

Pr. 1. juli 2008 indgik TV 2 og SBS en radioaftale, som
betad, at TV 2 RADIO blev overdraget til et nyt, feelles
selskab, Radio NOVA A/S, hvori driften af den femte,
jordbaserede FM-kanal ligger. Selskabet overtog
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| Foto: Henrik Ohsten

driften af radioen pr. 1. juli 2008, og radioen blev
relanceret i september 2008 under navnet NOVA fm.

Radiosamarbejdet betyder blandt andet, at:

+ TV 2 har en ejerandel pa 20%, mens SBS har en eje-
randel pa de resterende 80%.

+ SBS har ansvar for driften og overholdelsen af pro-
gramtilladelsen.

+ SBS tilfgrer de nedvendige midler til finansiering af
driftsaktiviteterne.

+ TV 2 betaler udgiften til programtilladelsen og har
ikke yderligere finansielle forpligtelser. Programtil-
ladelse blev nedskrevet i arsregnskabet for 2007.

+ TV 2 leverer nyheder og magasinprogrammer til
NOVA fm pa markedsmaessige vilkar.

Som en intregreret del af transaktionen erhvervede
TV 2-koncernen 20% af aktiekapitalen i Radio NOVA
A/S for en samlet pris pd 0,5 mio.kr. Den samlede
egenkapital udgjorde ved kapitaltegningen 50 mio.kr.
TV 2 opnaede herved en mulig opskrivning pa 9,5 mio.
kr. Arets resultat af kapitalandelen er et underskud
efter skat pa 4,3 mio.kr. Pr. 31. december 2008 har
TV 2 optaget kapitalandelen til kr. O i balancen. Ned-
skrivningen er begrundet i selskabets resultatforvent-
ninger for det kommende ar.

| aftalen med Radio NOVA A/S indgik endvidere salg af
materielle aktiver for 6,7 mio.kr. Heraf udggr avance
1,3 mio.kr.
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Balancen
MIO.KR. 2008 2007 FENDRING
Aktiver i alt 1.688,6 1.768,3 -79,7
Materielle anlegsinvesteringer 174,0 305,9 -131,9
Nettoarbejdskapital 349,0 306,9 42,1
Netto rentebarende geld 621,8 564,4 57,4
Indhold 3
Ledelsesberetning — Resultater 4
okt Hoved letal 7
Den samlede skat for aret er indteegtsfort skat pa 4,7  Investeringer i immaterielle aktiver bestar af kegb af ovedrognegieta
mio.kr., som er regulering af udskudt skat mv. Der  andele i filmproduktioner p& 30,7 mio.kr. samt kgb af TV 2-koncernen 9
er ingen betalbar skat i dret. De ophgrte aktiviteter koncerngoodwill pa 8,9 mio.kr. i forbindelse med kpbet Selskabsoplysninger 10
bidrager med en indtaegt pa 13,1 mio.kr., mens skat af af East Production A/S. Kapitalberedskab og likviditet 12
fortseettende aktiviteter udger 8,4 mio.kr. TV 25 forretningsmodel 13
Nettoarbejdskapital Omstruktureringsplan 14
Balancesummen Nettoarbejdskapitalen (se definitionen i anvendt regn- ' 'g .
Pr. 31. december 2008 udggr balancesummen 1.688,6  skabspraksis pd side 78) er 349,0 mio.kr. ved udgangen Forventninger til 2009 17
mio.kr., hvilket er 79,7 mio.kr. mindre end i 2007, hvor af 2008, hvilket er 39,9 mio.kr. hgjere end i 2007. P3 Retssager 18
balancesummen udgjorde 1.768,3 mio.kr. aktivsiden er der et fald i lagerbeholdning pa 42,3 mio. Tv-markedet, tv-sening og penetration 22
kr., hvilket primaert skyldes et fald i forudbetalinger pa Regnskabsberetning
Omseatningsaktiverne overstiger de kortfristede for- sportsbegivenheder. Tilgodehavender er 80,7 mio.kr. . N
. . ) . ) ) . ] edelsesberetning — Aktuelle temaer 40
pligtelser med 6,5 mio.kr. mod 58,2 mio.kr. i 2007. mindre i 2008 end i 2007, hvilket skyldes, at en stgrre oot - Ledel P
andel af debitorindbetalingerne er sket fgr arsskiftet coemesberEnng T Redeen
Investeringer end tidligere. Kortfristede forpligtelser er reduceret God selskabsledelse 50
| materielle aktiver er der investeret 174,0 mio.kr. De med 147,3 mio.kr., hvilket primaert skyldes afregning af Finanskalender 2009 55
vasentligste investeringer vedrgrer feerdiggerelsen galden til Koda og Gramex i 2008 samt et fald i leve- P&tegninger 56
af udvidelsen af Kvaegtorvet med 55,6 mio.kr. og  randgrgelden. Koncern- og arsregnskabet 2008 60
ombygningen af Teglholmen med 34,5 mio.kr. Herud- Resultatonaarelse 51
over er investeret i HD-teknik for 22,4 mio.kr. bl.a. til  Nettorentebarende geld Po
tv-teknik til HD-filmkanalen og til en HD-vogn i forbin-  Den rentebarende gald er gget fra 564,4 mio.kr. i Balance pr. 31. december be
delse med overtagelsen af East Production A/S. Inve- 2007 til 621,8 mio.kr. i 2008. Der er betydelige sason- Egenkapitalopgarelse 64
stering i digitaliseringsudstyr udger 16,9 mio.kr., mens svingninger i TV 2s forretning, og i Igbet af 2008 har Pengestremsopgorelse 65
de resterende investeringer er almindelige driftsbetin- den renteberende geeld veaeret 839 mio.kr. inkl. geeld Noter BB
gede investeringer. til Koda. s
upplerende redeggrelse 118
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Egenkapital

MIO.KR. 31.12.2008
Primo 597,6
Verdiregulering af sikringsinstrumenter -4,7
Overfgrt resultat 22,9
Udloddet udbytte 0,0
Afgang af minoritet 0,0
Egenkapital, ultimo 615,8

Den rentebarende geaeld ultimo 2008 er lavere end
ventet, hvilket primaert skyldes en forbedring i resul-
tatet og en lavere binding i tilgodehavender.

Ifglge omstruktureringsplanen stiller staten garanti-
og kreditfaciliteter til radighed for TV 2 frem til 2012,
hvor abonnementsbetaling pa hovedkanalen indferes.
TV 2s finansieringsbehov er saledes dakket i den mel-
lemliggende periode. Der henvises til omstrukture-
ringsplanen pa side 14.

Egenkapital
Egenkapitalen udger 615,8 mio.kr. Det overforte
resultat er 22,9 mio.kr. | egenkapitalen er der fragaet
4,7 mio.kr. til rentesikring af 1an optaget i Broadcast
Service Danmark A/S i forbindelse med udbygning af
sendenettet.

Egenkapitalens andel udger 36,5% i 2008 mod 32,5%
i 2007. Egenkapitalens forrentning, beregnet pa resul-
tatet for fortsaettende aktiviteter, er 10,3% i 2008
mod 4,3% i 2007.

31.12.2007
814,7

0,0

-158,5
-58,5

-0,1

597,6

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der
ikke udloddes udbytte for 2008.

Antal ansatte

Antallet af fastansatte er ved udgangen af aret redu-
ceret fra 865 medarbejdere i 2007 til 750 medarbej-
dere i 2008. Et fald pa 13%.

Det gennemsnitlige antal ansatte var i 2008 1.069 mod
1.07312007. Korrigeres antallet for fratradte medarbej-
dere, var det gennemsnitlige antal ansatte 998.

| drets Igb har der veeret tilgang af medarbejdere i for-
bindelse med kpbet af East Production A/S og i for-
bindelse med produktion af nyheder og magasinpro-
grammer til Radio NOVA A/S.

Desuden er der til deekningen af de store sportsbegi-
venheder OL og EM ansat ekstra medarbejdere.
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Delregnskaber

| henhold til Kulturministeriets bekendtggrelse nr.
1327 af 14. december 2006 om den regnskabsmaessige
adskillelse mellem TV 2|DANMARK A/S' public service-
virksomhed og anden virksomhed har TV 2|DANMARK
A/S udarbejdet et delregnskab for henholdsvis public
service-virksomhed og anden virksomhed.

Delregnskaberne er udarbejdet for moderselskabet
TV 2|DANMARK A/S, som har public service-forplig-
telsen.

Delregnskaberne er opstillet efter malings- og indreg-
ningskriterierne efter IFRS og er afstemt til modersel-
skabets arsregnskab.

For samtlige aktiviteter er foretaget en vurdering af,
hvorvidt der er tale om public service-virksomhed
eller anden virksomhed.

Til vurdering af, hvorvidt en aktivitet henregnes til
public service-virksomhed eller anden virksomhed, er
anvendt bekendtggrelsens bilag 1, hvor der er eksem-
pler pa aktiviteter, som henregnes til henholdsvis
public service-virksomhed og anden virksomhed.

TV 2|DANMARK A/S har til anden virksomhed hen-
regnet fglgende: Salg til TV 2 BIB A/S, TV 2 NET-
WORKS A/S, TV 2 NEWS A/S, Ompapa Entertainment
A/S, East Production A/S, TV 2 Pay Per View A/S, TV 2
RADIO A/S og TV 2 WORLD A/S, forlagsvirksomhed,
programsalg, internetaktivitet, merchandising, unikt
indhold, forpagtning af restaurant, udlejning af sen-
demaster, bandsalg samt udbytte fra dattervirksom-
heder, associerede virksomheder og joint ventures.

Udveksling af ydelser mellem hhv. public service-virk-
somhed og anden virksomhed sker pd markedsmaes-
sige vilkar.

For ydelser, hvor omkostningerne ikke kan fordeles
direkte mellem public service-virksomhed og anden
virksomhed, er fordelingen foretaget ud fra en skens-
maessig vurdering af det ressourcemaessige traek med
baggrund i regnskabets registreringer, med henblik pa
at fordelingen resulterer i et retvisende billede af ind-
teegter og udgifter/ressourceforbrug forbundet med
de enkelte aktiviteter/aktivitetsomrader under hhv.
public service-virksomhed og anden virksomhed.
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Delregnskaber
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| Foto: AllSport/TV 2

Public service-redeggrelse

TV 2 fremlaegger hvert ar en public service-rede-
gerelse, saledes ogsa for 2008. Heri redeggres for,
hvordan TV 2 i det forgangne ar har levet op til de for-
pligtelser, som fremgar af public service-tilladelsen af
17. december 2003.

| public service-redeggrelsen gennemgas og kommen-
teres de initiativer og satsninger, som angar TV 2s
public service-virksomhed. Det galder f.eks. omfang
0g placering af nyhedsudsendelser pa TV 2, omfang
af dansksprogede programmer, herunder bgrnepro-
grammer, omfang af dansk dramatik samt TV 2s brug
af tekstning, tegnsprogstolkning eller andre teknolo-
giske metoder til at styrke handicappedes adgang til
tv-programmerne.

Derudover gennemgas fordelingen af forskellige pro-
gramtyper pa sendefladen samt seernes brug og vur-
dering af disse programudbud.

De statistiske oplysninger er udformet pa en sadan
made, at det er muligt at fglge udviklingen og at sam-
menligne over arene.
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Det analoge sluk

Digitaliseringen af detjordbaserede sendenet (DTT) gen-
nemfgres i november 2009. Skiftet fra analog til digital
tv-sending giver plads til fire-fem gange sa mange tv-
kanaler pa samme kapacitet som i dag og vil derfor med-
fore en betydeligt skeerpet konkurrence pa tv-markedet.

Konsekvenser for markedet ved det analoge sluk for-
ventes blandt andet at veere:

+ @get konkurrence mellem distributionsplatformene,
som hver isar vil fremhave specifikke fordele (f.eks.
HDTV)

+ Qget vaekst i betalings-tv-markedet

* @get prispres, idet billige tv-pakker pa DTT vil presse
andre distributerer

+ @get udbud og fleksibilitet af pakker samt stgrre
valgfrihed for forbrugeren

For TV 2 betyder det analoge sluk, at den tidligere kon-
kurrencefordel, der 1& i at TV 2s hovedkanal var den
eneste kommercielle station, der kunne modtages af
alle husstande via en stueantenne, forsvinder.

Dermed forringes indtaegtsgrundlaget for TV 2s hoved-
kanal.

Andre kommercielle kanaler vil med overgangen til
DTT kunne opnd samme dakning som TV 2, og den
sakaldte must carry-fordel har saledes reelt ikke lan-
gere nogen verdi for TV 2.

For TV 2s nichekanaler vil det digitale, jordbaserede
sendenet omvendt betyde en @get penetrationsmu-
lighed og dermed et forbedret indtagtsgrundlag.

Joint venture-selskabet Broadcast Service Danmark
A/S, som TV 2 ejer sammen med DR, har indgdet en
aftale med den nye operatgr af DTT, Boxer TV, om
leverance af digital infrastruktur til det jordbaserede,
digitale tv, hvilket ventes at gge overskuddet i Broad-
cast Service Danmark A/S i de kommende ar.

Distribution

TV 2 har med virkning fra 2009 indgdet to vasent-
lige nye distributionsaftaler, som styrker forretnings-
grundlaget for nichekanalerne — en aftale med Boxer
TV og en aftale med Viasat.

TV 2-kanaler pa Boxer TVs sendenet
| november 2008 indgik TV 2 en distributionsaftale
med Boxer TV, som af den danske stat har faet til
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opgave at fungere som gatekeeper for det kommende
jordbaserede, digitale tv-sendenet.

Overgangen til digital tv-sending betyder, at de hus-
stande (ca. 18%), der i dag modtager tv via antenne,
enten skal anskaffe udstyr til digital modtagelse eller
skifte til en anden form for tv modtagelse. Nar Dan-
mark slukker for det analoge tv-signal i 2009, er det
Boxer TVs opgave at sikre, at seerne fortsat kan se tv.

Aftalen betyder, at alle danskere fra november 2009
far mulighed for at modtage TV 2s betalingskanaler —
TV 2 Zulu, TV 2 Charlie, TV 2 NEWS og TV 2 FILM =i

| Foto: Henrik Ohsten

digital kvalitet via en almindelig antenne. Det vil kraeve
et Boxer TV-abonnement samt digitalt modtageud-
styr, enten i form af en digital modtagerboks eller en
fladskeerm med indbygget digital tuner.

TV 2-kanaler fortsat via satellit

| 2007 indgik TV 2 distributionsaftaler med Canal
Digital og Viasat for arene 2009-2012. Aftalerne sikrer,
at TV 2s kanaler = TV 2 Zulu, TV 2 Charlie og TV 2
FILM - fortsat vil kunne ses via satellit. Viasat er fra 1.
januar 2009 ny distributer, hvilket betyder, at endnu
flere parabolkunder kan se TV 2 Zulu, TV 2 Charlie og
TV 2 FILM fra begyndelsen af 2009.
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Fiktionsstrategi

For at fastholde TV 2 som danskernes absolut fore-
trukne kanal har TV 2 i 2008 igangsat udviklingen af
en klar fiktionsidentitet og en langsigtet fiktionsstra-
teqi.

Fiktion er blevet et vigtigt konkurrenceparameter pa
det danske tv-marked i de senere ar.

Malet er, at fiktion i 2010 er en central del af TV 2,
og at fiktion — i lighed med nyheder og sport - kan
give adgang til de store fallesskaber og dermed hgje
seertal.

TV 2s fiktion skal vaere bred, folkelig og moderne, og
genremaessigt satses pa tre markante omrader: Dansk
krimi, den moderne folkekomedie og familiefiktion.
Herudover er det malet, at TV 2 fortsat vil producere
en ny familiejulekalender hvert andet ar.

De forste resultater af TV 2s nye fiktionsstrategi
vil kunne ses i 2009, og fra 2010 vil fiktionen fylde
vasentligt mere i TV 2s programflade end tidligere.

Medarbejderforhold og vidensressourcer
TV 2-koncernens organisatoriske tiltag i 2008 har i
lighed med andre omrader i TV 2 veeret praeget af spa-
replanen.

I april 2008 matte TV 2 sige farvel til en reekke medar-
bejdere som fglge af de gkonomiske problemer. Disse
medarbejdere fik alle tilbudt hjeelp til den videre job-
s@gning og registrering i TV 2s interne jobbank. Des-
uden var der i dagene efter fratradelserne tilbud om
coaching.

Ledelsen har i 2008 haft stort fokus pa TV 2s gko-
nomiske problemer, og uddannelsesaktiviteterne har
derfor vaeret nedprioriteret. De aktiviteter, som blev
gennemfgrt i 2008, har varet koncentreret om kom-
petencelgft inden for omraderne projektledelse, leder-
udvikling og coaching.

Blandt andre vasentlige indsatser i 2008 blev der sat
fokus pa organisationens innovationsevne med det
formal at styrke TV 2s medarbejderressourcer i rela-
tion til kreative arbejdsprocesser og udvikling af ideer.
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Personalepolitisk introducerede TV 2 i 2008 et tilbud
om sundhedsforsikring til alle medarbejdere, og der
blev ivaerksat en raekke initiativer til styrkelse af TV 2s
sikkerhedsorganisation.

Ved udgangen af 2008 gennemfgrtes en tilfreds-
hedsundersggelse pa TV 2, hvor ledere og medarbej-
dere vurderede centrale aspekter af arbejdslivet, bl.a.
arbejdsglaeden og kvaliteten af ledelse. Det strate-
giske arbejde med at skabe forbedringer pa baggrund
af undersggelsens resultater fortsaetter i 2009.

De fysiske rammer
Byggeprojekterne, som blev igangsat i 2006 og 2007,
er ved at veere afsluttet.

| foraret 2008 flyttede den sidste afdeling, TV 2 Net-
works, ind pa Teglholm Allé i Kgbenhavn, og dermed
blev alle tidligere TV 2-adresser i Kebenhavn samlet
under samme tag.

I slutningen af 2008 kunne ombygningsprojektet pa
Teglholmen dermed afsluttes med undtagelse af en
parkeringskeelder til produktionsbiler, der ventes klar
til brug i foraret 2009.

I slutningen af 2008 stod den nye tilbygning pa Kvaeg-
torvet i Odense faerdig. Tilbygningen rummer tekniske
faciliteter, serverrum og kontorfaciliteter og vil des-
uden danne ramme om installation af ny central teknik
og afviklingsmiljg, der er forberedt til High Definition
tv-system.

Med udbygningen af Kvagtorvet bliver det igen muligt
at fa forskellige samarbejdende funktioner samlet og
dermed optimere arbejdsgangene. Ibrugtagningen af
den nye tilbygning vil forega i en glidende proces star-
tende i fordret 2009.

| 2008 fortsatte digitaliseringen af produktionsap-
paratet pa TV 2s hovedsade i Odense. En ny produk-
tionsplatform til egenproduktion af nyheder, sport
og aktualitetsprogrammer blev implementeret med
efterfglgende ibrugtagning i forbindelse med de store
sportsbegivenheder i sommeren 2008.

| lgbet af 2008 blev der desuden udviklet en ny elek-
tronisk arkivfunktion, som er klar til indkering i 2009,
og ved arsskiftet 2008/2009 gik TV 2 FILM HD i luften
med udgangspunkt i det udstyr, der blev anvendt til
afvikling af sommerens EM i fodbold.
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Bestyrelse

Lars Liebst

Fgdt 1956. Bestyrelsesformand siden december 2007.
Administrerende direktor, Tivoli A/S. Valgt for et ar ad
gangen.

Andre ledelseshverv
Direktar:
« Tivoli International A/S

Bestyrelsesformand:
* Industriens Almene Arbejdsgiverforening, IAA

Bestyrelsesmedlem:

« lllum A/S

+ Lggismose-Nimb A/S

« Tivoli International A/S
+ DI's hovedbestyrelse

Serlige kompetencer

+ Ledelses- og bestyrelseserfaring fra en raekke sel-
skaber

+ Oplevelses- og underholdningsindustri

+ Dansk kulturliv

+ Erhvervspolitisk erfaring som medlem af hovedbe-
styrelsen i DI

Tine Roed
Fodt 1964. Bestyrelsesnastformand siden december
2007. Direkter, DI. Valgt for et ar ad gangen.

Andre ledelseshverv

Bestyrelsesmedlem:

+ Garantifonden for Indskydere og Investorer

+ Garantifonden for Skadesforsikringsselskaber

Serlige kompetencer

+ Ledelseserfaring

+ Erhvervsjuridisk og politisk erfaring som DI's reprae-
sentant i Konkurrenceradet, Skatteradet, Det Finan-
sielle Virksomhedsrad samt Fondsradet

Ulla Dahlerup
Fgdt 1942. Bestyrelsesmedlem siden december 2003.
Journalist og forfatter. Valgt for et ar ad gangen.

Serlige kompetencer

* Medie- og journalisterfaring

+ Dansk kultur og underholdning
* Politisk erfaring
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Frank Jensen

Fgdt 1961. Bestyrelsesmedlem siden december 2007.
Administrerende direktgr, Danske Advokater. Valgt for
et ar ad gangen.

Andre ledelseshverv
Bestyrelsesformand:
+ Nextt Management A/S
+ Aalborg Universitet

Serlige kompetencer

+ Ledelses- og bestyrelseserfaring fra en raekke sel-
skaber

* Politisk erfaring som minister og ordferer

+ IT- og telecom industrien

Arne Bang Mikkelsen

Fgdt 1943. Bestyrelsesmedlem siden december 2003.
Administrerende direkter, Bella Center A/S. Valgt for
et ar ad gangen.

Andre ledelseshverv
Administrerende direktar:

+ Bella Center Services A/S
+ Bella Sky Hotel ApS

+ Forum Kgbenhavn ApS

Bestyrelsesformand:

+ Bella Center Services A/S
* FL-AR Invest A/S

« Gimini A/S

+ Kind Mannequins A/S

+ Kind Mannequins AB

+ MK Holding, Kolding A/S

Bestyrelsesmedlem:

+ BRFholding A/S

+ Kind Collection A/S
 Proark Golf A/S

+ Schou Holding A/S

Seerlige kompetencer

+ Ledelses- og bestyrelseserfaring fra en rakke sel-
skaber

+ Oplevelses- og underholdningsindustri
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Flemming @stergaard

Fpdt1943. Bestyrelsesmedlem siden april 2007. Besty-
relsesformand, PARKEN Sport & Entertainment A/S.
Valgt for et ar ad gangen.

Andre ledelseshverv
Bestyrelsesformand:

+ Flemming @stergaard Management A/S
+ Skodsborg Fysioterapi A/S

Bestyrelsesmedlem:

+ Albatros Travel A/S

+ All Right Biografer A/S
+ Bacher & Schilder A/S
« ComWir A/S

« J.L.G Entreprise A/S

« Thura Film A/S

Serlige kompetencer

+ Ledelses- og bestyrelseserfaring fra en rakke sel-
skaber i savel Danmark som internationalt

+ Oplevelses- og underholdningsindustri

« Erfaring inden for virksomhedsradgivning

Jorgen Badstue

Fgdt 1960. Medarbejderrepraesentant. Bestyrelses-
medlem siden april 2008. Logistikchef. Valgt for fire
ar ad gangen.

Niels Brinch

Fgdt 1956. Medarbejderrepraesentant. Bestyrelses-
medlem siden december 1999. Journalist. Valgt for
fire ar ad gangen.

Per Christiansen
Fgdt 1952. Medarbejderrepraesentant. Bestyrelses-
medlem siden december 2003. Journalist. Valgt for
fire ar ad gangen.
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God selskabsledelse

TV 2 laegger vagt pa at sikre, at de mal, som selskabet
styres efter, og de overordnede principper og struk-
turer, der regulerer samspillet mellem ledelsesorga-
nerne, ejeren (den danske stat) og virksomhedens
gvrige interessenter, til enhver tid lever op til princip-
perne om god selskabsledelse.

OMX Nordic Exchange Copenhagen A/S offentlig-
gjorde i 2008 ajourfgrte anbefalinger for god sel-
skabsledelse, hvor grundreglen i anbefalingerne er
"folg eller forklar” - princippet, som skal fglges af
bersnoterede virksomheder.

TV 2 har valgt som udgangspunkt at felge anbefalin-
gerne for god selskabsledelse.

Da staten ejer 100% af aktierne i TV 2, er der dele af
anbefalingerne for god selskabsledelse, hvis sigte og
formal ikke vurderes at vaere relevante for selskabet.
Det drejer sig om en raekke anbefalinger, som retter
sig mod bgrsnoterede selskaber med en bred gruppe
af ejere, dvs. anbefalinger vedrgrende ejerskab og
kommunikation med ejerne samt anbefalingerne om
forberedelse af generalforsamlingen. Endvidere er
anbefalingerne om information om aktier, optioner og
warrants ejet af bestyrelses- og direktionsmedlemmer
ikke relevante for TV 2.

Ejerskab

TV 2 er et statsligt aktieselskab med den danske stat
som eneaktionar. Kulturministeriet administrerer
ejerskabet og varetager savel ejerskabs- som myndig-
hedsopgaver i forhold til TV 2.

Staten udgver sit ejerskab i overensstemmelse med
principperne i publikationen "Staten som aktionar”,
udgivet af Finansministeriet, Trafikministeriet og @ko-
nomi- og Erhvervsministeriet i januar 2004. Publika-
tionen uddyber principperne og anbefalingerne for
god selskabsledelse i statslige selskaber, idet der kan
knytte sig nogle sarlige forventninger til statslige
aktieselskaber.

2008 har veeret et sarligt ar for TV 2 med bevilling af
statslan samt efterfgplgende arbejde med en omstruk-
tureringsplan, der skal sikre, at TV 2 igen bliver en
sund forretning. Som fglge af den aktuelle gkonomiske
situation har TV 22008 vaeret underlagt sarlige rap-
porteringskrav og Folketingets finansudvalg igangsatte
en rigsrevisionsundersggelse.

Staten har i 2008, som fglge af TV 2s gkonomiske
situation, udevet et intensiveret aktivt, direkte ejer-
skab, hvilket har medfgrt en ekstraordinaer hgj mode-
frekvens og dialog mellem ejer og selskabets ledelse.
Staten har saledes i Ipbet af aret faet langt sterre ind-
sigt i TV 2s forretningsforhold end normalt.
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TV 2s ejer har tilkendegivet, at en eventuel privati-
sering af TV 2 forst er aktuel, ndr omstrukturerings-
planen og retssagerne mod TV 2 er afklaret.

TV 2 tilstraeber at genskabe en gkonomisk baeredygtig
forretningsmodel for hovedkanalen hurtigst muligt
med henblik pa at skabe en sund virksomhed til gavn
for seere, medarbejdere og aktioneer.

Pa grund af TV 2s finansielle stilling er selskabet indtil
videre ikke i stand til at udlodde udbytte.

Generalforsamling

Der afholdes ordinger generalforsamling én gang
arligt, hvor der fremlaegges arsrapport og aflaegges
beretning. Indkaldelsen indeholder dagsorden med
samtlige forslag, der skal behandles, og der indkaldes
med mindst 14 dages og hgjst fire ugers varsel.

Generalforsamling afholdes saledes, at Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen far den reviderede og godkendte
arsrapport i hande senest fire maneder efter regn-
skabsarets afslutning.

Abenhed og gennemsigtighed

TV 2 offentligger straks haendelser af vaesentlig betyd-
ning — herunder sendes meddelelse til Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen samt til Kulturministeriet.

TV 2s ars- og halvarsrapporter er aflagt i overens-
stemmelse med International Financial Reporting
Standards (IFRS). Arsrapporten er revideret af selska-
bets revisor. Da TV 2 kun har én ejer, vurderes det fra
et driftsmaessigt perspektiv ikke hensigtsmaessigt at
offentligggre kvartalsregnskaber.

TV 2 udgiver arligt en public service-redeggrelse.

Det er besluttet, at arsrapporter og public service-
redegorelser fremover alene udgives i elektronisk
form ud over de eksemplarer, der underskrives af
bestyrelse, direktion og pategnes af revisor, og som
fremlagges pa generalforsamlingen.

| forlaengelse af tillaeg til public service-tilladelsen fra
oktober 2007 ansatte TV 2 i 2008 redaktionschef
Lars Bennike som seernes redaktgr. Formalet hermed
er at styrke TV 2s dialog og kontakt med seere og bru-
gere samt gge fokus pa klagebehandling.

TV 2 legger vaegt pa en bred og aben dialog med for-
skellige interessenter, bl.a. eneaktionaeren, medarbej-
dere, seere, myndigheder, pressen mm. Selskabet
offentligger Igbende oplysninger om selskabets planer
0g aktiviteter via sdvel dagspressen samt selskabets
hjemmeside, ligesom generalforsamlingerne er abne
for pressen.
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TV 2 vil i 2009 starte en proces med henblik pa at ved-
tage en CSR handlingsplan (Corporate Social Respon-
sibility).

Bestyrelsens sammensatning

TV 2s bestyrelse forestar sammen med direktionen
ledelsen af selskabet. Bestyrelsen bestar af seks eks-
terne medlemmer, herunder formand og naestfor-
mand, som udpeges af Kulturministeriet. Alle med-
lemmer vaelges formelt pa generalforsamlingen for et
ar ad gangen.

Hertil kommer tre medarbejdervalgte medlemmer,
som ifglge lovgivning er valgt for fire ar ad gangen. De
nuvaerende medarbejdervalgte medlemmer er valgt
frem til 2012.

Det nuvarende bestyrelsesformandsskab er tiltradt i
december 2007.

Alle bestyrelsesmedlemmer er uafhangige og har
ifglge forretningsordenen pligt til at oplyse om even-
tuel inhabilitet. Ud af bestyrelsens ni medlemmer er
der to kvindelige medlemmer.

Der erikke i TV 2s vedtagter fastlagt en aldersgraense
for bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen er sammensat af personer, der tilsammen
repraesenterer mediemaessig, juridisk og gkonomisk
indsigt samt generel ledelsesmaessig indsigt i forhold
til kulturelle institutioner.

Der henvises til oversigten side 46 vedrgrende besty-
relsesmedlemmernes alder, stilling, indtraedelsestids-
punkt, ledelseserhverv samt sarlige kompetencer i
relation til TV 2, og der henvises til note 7 vedrgrende
bestyrelsesvederlag.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

TV 2 har et tostrenget ledelsessystem, hvor der er en
klar kompetencefordeling og uafhaengighed mellem
bestyrelse og direktion. Bestyrelsen varetager savel
kontrol med direktionen som overordnede strategiske
ledelsesopgaver.

Formandskabet er bestyrelsens primare kontaktled til
direktionen. Direktionen star for den daglige ledelse
af selskabet.

TV 2-bestyrelsens arbejde har veret praeget af den
ekstraordinare situation i 2008. Fremadrettet strate-
giarbejde har saledes i et vist omfang vaeret suspen-
deret, og fokus har helt overvejende rette sig mod at
finde lgsninger i relation til den aktuelle likviditetssitu-
ation og forretningsmodel for hovedkanalen.
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Bestyrelsens opgaver er fastlagt i bestyrelsens for-
retningsorden. 1 2008 har TV 2 opdateret forretnings-
orden for bestyrelsen og direktionsinstruks, og disse
vil blive revideret efter behov.

Direktionsinstruksen fastlaegger blandt andet proce-
durer for direktionens rapportering til bestyrelsen.

Bestyrelsen modtager bl.a. manedlige rapporter fra
direktionen, der indeholder de regnskabsmaessige
oplysninger, som ma anses for ngdvendige for at
kunne fglge udviklingen i selskabet.

TV 2 har ikke formaliserede beskrivelser af bestyrel-
sesformandens opgaver — ud over hvad der fremgar
af for eksempel vedtaegter og forretningsordenen -
0g TV 2 vurderer ikke et behov herfor. Bestyrelsesfor-
mand og naestformand har Igbende dialog og sparring
med TV 2s direktion.

En gang é&rligt fastlaagges mgdeplan for det kom-
mende ar. Ifglge forretningsordenen holdes der besty-
relsesmgde 6-8 gange arligt.

Der er i 2008 afholdt i alt syv bestyrelsesmeader, og
der er indtil videre planlagt i alt seks mgder i 2009.
Der holdes arligt et seminar med fokus pa strategi og
udvikling af virksomheden.

TV 2 anvender ikke bestyrelsesudvalg, da det vurderes
hensigtsmaessigt, at hele bestyrelsen deltager i alle
opgaver.

Evaluering af direktion og bestyrelse

Bestyrelsen foretager arligt en evaluering af direkti-
onens arbejde og resultater i overensstemmelse med
forretningsordenens bestemmelser herom.

For at sikre at selskabets bestyrelsesarbejde fungerer
tilfredsstillende, foretages en arlig evaluering, som
foregar dels ved brug af spgrgeskemaer, dels ved indi-
viduelle samtaler mellem formand og de enkelte med-
lemmer.

Bestyrelsesevalueringen benyttes som grundlag for
udvikling af bestyrelsens arbejde og satter fokus pa
bl.a. ledelse og samarbejde, information fgr mgderne,
kontrol, samspil med direktionen samt en sarskilt eva-
luering af formanden.

Vederlag til ledelsen

Bestyrelsesmedlemmernes honorar godkendes af
generalforsamlingen efter forudgdende droftelser med
Kulturministeriet samtidig med godkendelse af arsrap-
porten.
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For at tiltraekke og fastholde ledelsesmaessig kompe-
tence er direktionens og de ledende medarbejderes
aflenning og vilkar fastlagt i overensstemmelse med
sammenlignelige virksomheder.

Direktionsmedlemmer har fra 2009 et variabelt lgn-
element, som er knyttet til drets resultat, men ingen
optionsprogrammer eller lignende.

Direktionsmedlemmer har opsigelsesvarsler pa 12-24
maneder.

Der henvises til note 7 vedrgrende vederlag til direk-
tion.

Risikostyring

TV 2s vaesentligste risici ligger i hovedkanalens nuvee-
rende forretningsmodel, TV 2s netto rentebarende
geeld og de verserende retssager. Omstrukturerings-
planen vil forbedre hovedkanalens forretningsmodel
fra 2012, og frasalg af aktiver vil reducere geelds-
byrden.

1 2008 har TV 2 mindsket forretningsmaessige risici og
lukket ulpnsomme aktiviteter. P4 grund af statslanet
kan TV 2 ikke pdtage sig sterre risici for naervaerende.

Der henvises til note 34 i arsrapporten vedrgrende
risici.

| 2009 vil TV 2 fokusere pa at opfylde de nye lovkrav
for intern kontrol og risikosystemer.

Revision

Pa generalforsamlingen i 2008 blev KPMG, Statsauto-
riseret Revisionpartnerselskab, repraesenteret ved
statsaut. revisor Finn L. Meyer og statsaut. revisor
Morten Schougaard Serensen, valgt som revisor for
TV 2.

TV 2 har tidligere haft to revisorerer, men med en lov-
a&ndring er det blevet muligt at have en enkelt.

Den overordnede aftale om omfang og udfgrelse af revi-
sionen, godkendes af bestyrelsen. Revisors honorering
fremgar af arsrapporten.

Revisor deltager i det bestyrelsesmgde, hvor arsrap-
porten gennemgas og godkendes.

| samrad med direktionen vurderer bestyrelsen
Igbende revisors uafhaengighed og kompetence. Her-
under vurderes det i relation til andre opgaver end
revision, hvorvidt de enkelte opgaver enkeltvis eller
samlet kan have betydning for revisors uafhangighed
0g objektivitet.

Det er TV 2s vurdering, at der ikke er behov for et revi-
sionsudvalg.
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Bestyrelsen og direktionen har behandlet og ved-
taget arsrapporten for TV 2|DANMARK A/S for
2008.

Arsrapporten for TV 2-koncernen for 2008 er aflagt
i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU og
yderligere oplysningskrav i IFRS-bekendtggrelsen
udstedt i henhold til arsregnskabsloven. Vi anser
den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig,
saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede
af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2008 samt
af resultatet af koncernens og moderselskabets
aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1.
januar til 31. december 2008.

Direktion o
P 4

TV 2 ARSRAPPORT 2008

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesbe-
retningen indeholder en retvisende redegogrelse for
udviklingen i koncernens og moderselskabets akti-
viteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af
koncernens og moderselskabets finansielle stilling
som helhed og en beskrivelse af de veasentligste
risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og
moderselskabet star over for.

Den supplerende beretning om miljgforhold for
TV 2|DANMARK A/S giver en retvisende redego-
relse inden for rammerne af almindeligt anerkendte

retningslinjer herfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Odense, den 30. marts 2009
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Den uafhaengige

revisors pategning

Til aktionaeren i TV 2|DANMARK A/S

Vi har revideret arsrapporten for TV 2/DANMARK A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2008 omfat-
tende ledelsesberetning, ledelsespategning samt resul-
tatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
stremsopgerelse og noter for sdvel koncernen som
selskabet (side 4-118). Arsrapporten afleegges efter
International Financial Reporting Standards som god-
kendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til ars-
rapporter i henhold til IFRS bekendtggrelsen.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge et
koncernregnskab og et selskabsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med Interna-
tional Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrap-
porter i henhold til IFRS bekendtggrelsen, samt for
at udarbejde en ledelsesberetning, der giver en ret-
visende redeggrelse i overensstemmelse med danske
oplysningskrav til arsrapporter i henhold til IFRS
bekendtggrelsen.

Dette ansvar omfatter udformning, implementering
og opretholdelse af interne kontroller, der er rele-
vante for at udarbejde og afleegge en arsrapport,
uden vasentlig fejlinformation, uanset om fejlinfor-
mationen skyldes besvigelser eller fejl samt valg og
anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og
udgvelse af regnskabsmaessige skan, som er rimelige
efter omstaendighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrap-
porten pad grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med danske revisi-
onsstandarder. Disse standarder kraver, at vi lever op
til etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen
med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at ars-
rapporten ikke indeholder vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisi-
onsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfert i
arsrapporten. De valgte handlinger afhanger af revi-
sors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for
vaesentlig fejlinformation i arsrapporten, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl.

Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kon-
troller, der er relevante for virksomhedens udarbejdelse
og aflaeggelse af et arsregnskab og et koncernregnskab,
der giver et retvisende billede samt for udarbejdelse af
en ledelsesberetning, der giver en retvisende redegg-
relse, med henblik pd at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke
med det formal at udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af virksomhedens interne kontrol.

En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om
den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er pas-
sende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige
skon er rimelige samt en vurdering af den samlede
prasentation af arsrapporten.
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Den uafhangige revisors pategning (fortsat)

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og sel-
skabsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2008 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter og penge-
stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2008 i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yderli-
gere danske oplysningskrav til arsrapporter i henhold
til IFRS bekendtggrelsen, samt at ledelsesberetningen
giver en retvisende redeggrelse i overensstemmelse
med danske oplysningskrav til drsrapporter i henhold
til IFRS bekendtggrelsen.

Supplerende oplysninger vedrgrende
regnskabsmeaessige forhold

Uden at tage forbehold henvises til ledelsesberet-
ningen side 12-15, hvori ledelsen redeger for usikker-
heden i forbindelse med selskabets finansiering, idet
den til Kommissionen den 4. februar 2009 indsendte
omstruktureringsplan endnu ikke er godkendt af EU-
Kommissionen. Ved regnskabsafleeggelsen har besty-
relse og direktion lagt til grund, at omstrukturerings-
planen gennemfgres i en form, som vil sikre, at TV 2

kan fortsatte driften som en going concern. Arsrap-
porten er udarbejdet under forudseetning heraf.

Vi henviser endvidere til ledelsesberetningen side
18-19 i afsnittene "Status pa Statsstpttesagen”,
"Sagerne vedrgrende rekapitaliseringen” og "Retssa-
gernes behandling i arsregnskabet”, hvoraf fremgar,
at TV 2|DANMARK A/S ved Retten i Fgrste Instans har
faet medhold i, at EU-Kommissionens beslutning ved-
rgrende statsstotte er annulleret, hvorefter Kommissi-
onen skal traeffe ny beslutning. Det fremgar endvidere,
at EU-Kommissionens beslutning vedrgrende rekapita-
lisering er indbragt for Retten i Fgrste Instans. Endelig
fremgar det, at TV 2|DANMARK A/S' ledelse ikke har
begrundede forventninger om, at resultatet af Kom-
missionens beslutninger vedrgrende statsstgtte eller
vedrgrende rekapitalisering vil blive eendret i ugunstig
retning for TV 2|DANMARK A/S. Ved aflaeggelsen af
arsrapporten er det sdledes forudsat, at Kommissio-
nens afggrelser ikke bliver a&ndret.

Odense, den 30. marts 2009

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

el

Morten Schougaard Sgrensen

Finn L. Meye

statsaut. revisor statsaut. revisor
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Resultatopgarelse

MODERSELSKAB
2007 2008
1.563,8  1.495,5
28,3 39,2
398,9 343,3
1.991,0 1.878,0
104,6 99,1
2.095,6 1.977.1
-996,8 -1.031,3
-1372  -121,7
-153,1 -116,2
70,2 -54,7
-607,7  -559,4
0,0 -30,3
-1.965,0 -1.913,7
130,6 63,4
-106,6  -143,0
24,0 -79,6
0,0 0,0
157,1 138,8
-232,5 -117,0
-51,4 -57,8
7,5 36,8
-43,9 -21,0
-14,6 71
3,7 1,8
-10,9 -5,3
-54,8 -26,3
54,8 -26,3
0,0 0,0
54,8 -26,3

NOTE (MIO.KR.)

10

11
12

14

13
14

Reklameomsatning
Abonnementsomsetning

Pvrig nettoomsatning
Nettoomsetning

Andre driftsindtegter

Indteegteri alt
Produktionsomkostninger
Udsendelsesaomkostninger

Salgs- og administrationsomkostninger
Lokaleomkostninger
Personaleomkostninger
Omstruktureringsomkostninger
Omkostninger i alt

Resultat for af- og nedskrivninger
Af- 0g nedskrivninger

Resultat for finansiering

Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder
og joint ventures

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat af fortsettende aktiviteter for skat
Skat af resultat for fortsettende aktiviteter
Resultat af fortsattende aktiviteter

Resultat af opherte aktiviteter for skat

Skat af resultat af opherte aktiviteter
Resultat af opherte aktiviteter

Arets resultat

RESULTATDISPONERING
Overfprt til/fra egenkapital
Foresldet udbytte

Arets resultat

KONCERN
2008 2007
1.596,8 1.667,2
461,9 422,3
96,4 103,3
2.155,1 2.192,8
51,0 58,6
2.206,1 2.251,4
-1.022,8 -1.017,7
-125,4  -158,4
-127,8  -160,7
-55,9 71,1
-581,2  -628,0
-32,0 0,0
-1.945,1 -2.035,9
261,0 215,5
-158,8  -106,6
102,1 108,9
9,9 51,7
7,9 9,3
-49,2 -28,0
70,8 38,5
-8,4 -8,0
62,4 30,5
-52,6 -252,0
13,1 63,0
-39,5  -189,0
22,9  -158,5
22,9  -158,5
0,0 0,0
22,9  -158,5
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Balance pr. 31. december

Aktiver
MODERSELSKAB
2007 2008
0,0 0,0
12,7 11,7
12,7 11,7
70,8 163,6
194,5 191,1
77,7 89,0
90,1 22,3
232,9 217,9
666,0 683,9
134,5 243,1
8,6 8,6
175,5 174,0
3,0 3,0
321,6 428,7
1.000,3 1.124,3
295,0 240,3
85,2 94,3
2,4 1,0
382,6 335,6
266,0 186,7
160,2 11,8
7,1 26,3
30,9 41,5
16,2 0,7
4.8 23,8
12,2 10,2
497,4 301,0
0,0 0,0
880,0 636,6
1.880,3 1.760,9

NOTE

15
15

16
16
16
16
17

18
18
18
18

20

21
22

23

24

(MIO.KR.)

LANGFRISTEDE AKTIVER
IMMATERIELLE AKTIVER
Programtilladelse

Andele i filmproduktioner
Immaterielle aktiver i alt

MATERIELLE AKTIVER

Grunde og bygninger

Tv-teknisk udstyr

Inventar og driftsmateriel
Materielle aktiver under udfgrelse
Sendenet

Materielle aktiver i alt

ANDRE LANGFRISTEDE AKTIVER
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i joint ventures

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre langfristede aktiver i alt
Langfristede aktiver i alt

KORTFRISTEDE AKTIVER
Forudbetalinger programmer
Programmer, udsendelsesklare
Varelager, forlag
Lagerbeholdning i alt

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos dattervirksomheder

Tilgodehavender hos associerede virksomheder og joint ventures

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende selskabsskat, sambeskatning

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt
Aktiver i alt

TV 2 ARSRAPPORT 2008

KONCERN
2008 2007
0,0 0,0
11,7 12,7
11,7 12,7
163,6 70,8
209,0 194,5
89,0 77,7
22,3 90,1
217,9 232,9
701,8 666,0
0,0 0,0
8,4 8,2
172,6 161,2
3,0 3,0
184,0 172,4
897,5 851,1
271,0 321,2
128,6 119,3
1,0 2,4
400,6 442,9
305,1 387,0
0,0 0,0
26,3 7.1
45,6 39,8
0,7 16,2
0,0 0,0
10,5 18,8
388,2 468,9
2.3 5,4
791,1 917,2
1.688,6 1.768,3

Indhold 3

Ledelsesberetning — Resultater 4
Hoved- og n@gletal 7

TV 2-koncernen 9
Selskabsoplysninger 10
Kapitalberedskab og likviditet 12
TV 2s forretningsmodel 13
Omstruktureringsplan 14
Forventninger til 2009 17
Retssager 18

Tv-markedet, tv-sening og penetration 22

Regnskabsberetning 29
Ledelsesberetning — Aktuelle temaer 40
Ledelsesberetning — Ledelsen 45

God selskabsledelse 50

Finanskalender 2009 55

Pategninger 56
Koncern- og &rsregnskabet 2008 60
Resultatopgerelse 61

Balance pr. 31. december

Egenkapitalopggrelse 64
Pengestremsopgerelse 65
Noter 66

Supplerende redeggrelse 118

62



TV 2 ARSRAPPORT 2008

Balance pr. 31. december

Passiver
MODERSELSKAB
2007 2008
210,0 210,0
0,0 0,0
461,8 435,5
671,8 645,5
39,8 26,3
194,3 194,3
0,0 0,0
0,0 0,0
234,1 220,6
0,0 0,0
0,0 207,5
254,3 113,9
298,4 206,5
149,4 120,4
1,7 6,9
100,5 50,6
0,0 18,5
170,1 170,5
974 .4 894,8
1.208,5 1.115,4
1.880,3 1.760,9

NOTE

25
26
27
27

26,27
26
26

28

(MIO.KR.)

EGENKAPITAL

Aktiekapital

Reserve for sikringstransaktioner
Overfprt resultat

Egenkapital i alt

FORPLIGTELSER

LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER

Udskudt skat

Kreditinstitutter

Geld, associerede virksomheder, programtilladelse
Forpligtelse programtilladelse

Langfristede forpligtelser i alt

KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER
Kortfristet andel af langfristet geeld
Statslan

Kreditinstitutter

Leverandprer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Geld til associerede virksomheder
Hensatte forpligtelser
Periodeafgransningsposter

Anden geld

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt

Passiver i alt

KONCERN
2008 2007
210,0 210,0

-4,7 0,0
410,5 387,6
615,8 597,6

9,6 14,6
194,8 194,3
83,8 0,0
0,0 102,8
288,2 311,7

21,7 18,3
207,5 0,0
116,3 254,3
221,9 311,9

0,0 0,0
6,9 1,7
0,0 79,3

33,5 15,0
176,8 178,5
784,6 859,0

1.072,8 1.170,7

1.688,6 1.768,3
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Aktie-
kapital

210,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

210,0

0,0
0,0
0,0
0,0

210,0

MODERSELSKAB
Fore-
Overfort slaet
resultat udbytte
516,6 58,5
-54,8 0,0
-54,8 0,0
0,0 0,0
0,0 -58,5
-54,8 -58,5
461,8 0,0
-26,3 0,0
0,0 0,0
-26,3 0,0
-26,3 0,0
435,5 0,0

Egenkapitalopg

Ialt
785,1

-54,8
-54,8
0,0
-58,5
-113,3
671,8

-26,3

0,0
-26,3
-26,3
645,5

grelse

TV 2 ARSRAPPORT 2008

(Mio.kr.)

Egenkapital pr. 1.1.2007
Egenkapitalbevaegelser i 2007
Arets resultat

Totalindkomst i alt

Afgang minoritet

Udloddet udbytte
Egenkapitalbevaegelser i alti 2007
Egenkapital 31.12.2007

Egenkapitalbevaegelser i 2008

Arets resultat

Verdiregulering af sikringsinstrumenter
Totalindkomst i alt
Egenkapitalbevaegelser i alti 2008
Egenkapital 31.12.2008

Aktie-
kapital

210,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

210,0

0,0
0,0
0,0
0,0

210,0

Reserve
for
sikrings-
transak-
tioner

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
4,7
-4,7
-4,7
-4,7

KONCERN

Overfort Foreslaet Minori-
resultat udbytte tetsandel

546,1 58,5 0,1
-158,5 0,0 0,0
-158,5 0,0 0,0
0,0 0,0 -0,1
0,0 -58,5 0,0
-158,5  -58,5 -0,1
387,6 0,0 0,0
22,9 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
22,9 0,0 0,0
22,9 0,0 0,0
410,5 0,0 0,0

Aktiekapitalen bestar af 1.000 kr.’s aktier samt multipla heraf. Den danske stat v/ Kulturministeriet ejer 100% af aktiekapitalen.

Ialt
814,7

-158,5
-158,5
-0,1
-58,5
-217,1
597,6

22,9
-4,7
18,2
18,2

615,8
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Pengestremsopgarelse

MODERSELSKAB
2007 2008
51,4 -57,8
182,3 120,0
-99,0 9,1
31,9 71,3
157,1 138,8
-26,1 -52,1
162,9 158,0
-11,8 16,2
151,1 174,2
-30,1 -30,7

-306,0 -149,4

0,4 9,5
-0,6 -237,6
-15,0 -11,3
-75,0 0,0
97,9 171,8
2.8 1,5
-325,6  -246,2
0,0 0,0

-200,0 0,0
58,5 0,0

-258,5 0,0
13,0 4,9

-420,0 -67,1
165,7  -254,3

-254,3  -321,4

0,0 0,0
0,0 -207,5
-254,3 -113,9

-254,3 -321,4

NOTE

29
30

31
32
33
34
35

(MIO.KR.)

DRIFTENS LIKVIDITETSVIRKNING
Resultat af fortsettende aktiviteter for skat
Reguleringer

fEndring i driftskapital

Pengestrogmme fra drift for finansielle poster
Finansielle indbetalinger

Finansielle udbetalinger

Pengestromme fra ordiner drift

Betalt skat

Pengestromme fra driftsaktiviteter

Kpb af immaterielle aktiver

Kpb af materielle aktiver

Salg af materielle aktiver

Kapitalindskud i dattervirksomheder
Kapitalindskud i associerede virksomheder
Kapitalindskud i joint ventures

Udlan til dattervirksomheder

Udbytte

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Afdrag p& langfristede geldsforpligtelser
Afdrag pa banklan

Udbetalt udbytte til aktionaerer
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra ophorte aktiviteter
fEndring i likvide beholdninger

Likvide beholdninger pr. 1.1.2008

Likvide beholdninger pr. 31.12.2008
Likvide beholdninger

Statslan

Kreditinstitutter

Likvide beholdninger pr. 31.12.2008

Eventualforpligtelser
Eventualaktiver
Neertstéaende parter
Risici

Ny regnskabsregulering

KONCERN
2008 2007
70,8 38,5
189,0 178,9
-42,1 47
217,7 222,1

7,0 9,4
-49,2 -29,7
175,5 201,8
16,2 11,8
191,7 190,0
-30,7 -30,1

-154,8  -305,9

9,4 0,5
-19,2 0,0
-11,8 -15,0

0,0 -75,0

0,0 0,0

5.4 27,1

-201,7  -398,4
-22,3 17,6

0,4 -200,0

0,0 58,5
-21,9  -276,1
-40,6 -65,9
-72,6  -550,4

-248,9 301,5
-321,5  -248,9

2,3 5,4
-207,5 0,0
-116,3  -254,3
-321,5  -248,9
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Noter

Note 1. Anvendt regnskabspraksis

Generelt

TV 2|DANMARK A/S er et statsligt aktieselskab. Ars-
rapporten for 2008 aflaegges i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) som godkendt af EU og yderligere oplysnings-
krav i IFRS-bekendtgerelsen udstedt i henhold til ars-
regnskabsloven.

Arsrapporten aflaagges i DKK, som ogsd er koncer-
nens funktionelle valuta.

Anvendt regnskabspraksis

TV 2|DANMARK A/S hari2008 implementeret aendrin-
gerne i IAS 39/IFRS 7 vedrgrende reklassifikation af
finansielle aktiver. Desuden har TV 2|DANMARK A/S
med virkning fra 1. januar 2008 implementeret IFRIC
11 "IFRS 2 Group and treasury Share Transactions”. |
2008 er IFRIC 14 "IAS 19 The Limit of a Defined Ben-
nefit Asset, Minimum Funding Requirements and their
Interaction” godkendt med en anden ikrafttraedel-
sesdato i EU end i de tilsvarende IFRIC som udstedt
af IASB. TV 2|DANMARK A/S har derfor fortidsimple-
menteret IFRIC 14 pr. 1. januar 2008, saledes at imple-
menteringen fglger IASBs ikrafttreedelsesdatoer.

De nye regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag
har ingen effekt pad indregning og maling, og den
anvendte regnskabspraksis er saledes uandret i for-
hold til sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet TV 2|
DANMARK A/S samt dattervirksomheder, hvori TV 2|
DANMARK A/S har bestemmende indflydelse pa virk-
somhedens finansielle og driftsmaessige politikker for
at opna afkast eller andre fordele fra dens aktiviteter.
Bestemmende indflydelse opnds ved direkte eller indi-
rekte at eje eller rdde over mere end 50% af stemme-
rettighederne eller pad anden made kontrollere den
pdgeeldende virksomhed.

Virksomheder, hvori koncernen udgver betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder. Betydelig indflydelse opnas typisk
ved direkte eller indirekte at eje eller rade over mere
end 20% af stemmerettighederne, men mindre end
50%. Kapitalandele i associerede virksomheder males
efter indre vaerdis metode i koncernregnskabet.

Virksomheder, som TV 2|DANMARK A/S leder sammen
med en eller flere andre virksomheder, og som der
haeftes solidarisk for, betragtes som joint ventures.
Kapitalandele i joint ventures males efter indre veerdis
metode i koncernregnskabet.

Ved vurdering af, om TV 2|DANMARK A/S har bestem-
mende eller betydelig indflydelse, tages hgjde for
potentielle stemmerettigheder, der pad balancedagen
kan udnyttes.
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Noter

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammen-
drag af moderselskabets og de enkelte dattervirksom-
heders regnskaber opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis, elimineret for koncerninterne indtaegter
0g omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvae-
render og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester ved transaktioner mellem de konsolide-
rede virksomheder.

Urealiserede fortjenester ved transaktioner med asso-
cierede virksomheder elimineres i forhold til koncer-
nens ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimi-
neres pa samme made som urealiserede fortjenester, i
det omfang der ikke er sket vaerdiforringelse.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den
forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af identificerbare nettoaktiver og ind-
regnede eventualforpligtelser pd overtagelsestids-
punktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder ind-
regnes i koncernregnskabet fra overtagelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder ind-
regnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres
ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktivi-
teter praesenteres serskilt, jf. nedenfor.

Ved keb af nye virksomheder, hvor TV 2|DANMARK
A/S opnar bestemmende indflydelse over den kgbte
virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De til-
kebte virksomheders identificerbare aktiver, forplig-
telser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi
pd overtagelsestidspunktet. Identificerbare imma-
terielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller
udspringer fra en kontraktlig ret, og dagsveaerdien kan
opgeres palideligt. Der indregnes udskudt skat af de
foretagne omvurderinger.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor
TV 2|DANMARK A/S faktisk opnar kontrol over den
overtagne virksomhed.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen
for virksomheden og dagsverdien af de overtagne
identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualfor-
pligtelser indregnes som goodwill under immaterielle
aktiver. Goodwill afskrives ikke, men testes minimum
arligt for veerdiforringelse.

Forste veerdiforringelsestest udfgres inden udgangen
af overtagelsesaret. Ved overtagelsen henfgres good-
will til de pengestrgmsfrembringende enheder, der
efterfglgende danner grundlag for veerdiforringel-
sestest. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill)
indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestids-
punktet.

Indhold

Ledelsesberetning — Resultater
Hoved- og nggletal

TV 2-koncernen
Selskabsoplysninger
Kapitalberedskab og likviditet
TV 2s forretningsmodel
Omstruktureringsplan
Forventninger til 2009
Retssager

Tv-markedet, tv-sening og penetration
Regnskabsberetning
Ledelsesberetning — Aktuelle temaer
Ledelsesberetning — Ledelsen
God selskabsledelse
Finanskalender 2009
Pategninger

Koncern- og arsregnskabet 2008
Resultatopggrelse

Balance pr. 31. december
Egenkapitalopgerelse

Pengestremsopgorelse

65

oo [

Supplerende redegorelse

118

67



TV 2 ARSRAPPORT 2008

Noter

Kostprisen for en virksomhed bestar af dagsverdien
af det aftalte vederlag med tilleeg af omkostninger,
der direkte kan henfgres til overtagelsen. Hvis dele
af vederlaget er betinget af fremtidige begivenheder,
indregnes disse dele af vederlaget i kostprisen, i det
omfang begivenhederne er sandsynlige, og vederlaget
kan opgeres palideligt.

Hvis der pd overtagelsestidspunktet er usikkerhed
om malingen af overtagne identificerbare aktiver, for-
pligtelser eller eventualforpligtelser, sker fgrste ind-
regning pa grundlag af forelpbigt opgjorte dagsveer-
dier. Hvis det efterfglgende viser sig, at identificerbare
aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser havde
en anden dagsverdi pa overtagelsestidspunktet end
forst antaget, requleres goodwill indtil 12 maneder
efter overtagelsen.

Effekten af reguleringerne indregnes i primoegen-
kapitalen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter
reguleres goodwill alene som fglge af andringer i
skon over betingede kpbsvederlag, medmindre der er
tale om vasentlige fejl. Dog medfgrer efterfglgende
realisation af den overtagne virksomheds udskudte
skatteaktiver, som ikke blev indregnet pd overtagel-
sestidspunktet, indregning af skattefordelen i resultat-
opgorelsen og samtidig reduktion af den regnskabs-
maessige vaerdi af goodwill til det belgb, der ville have

vaeret indregnet, hvis det udskudte skatteaktiv havde
veeret indregnet som et identificerbart aktiv pa over-
tagelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling
af dattervirksomheder og associerede virksomheder
opggres som forskellen mellem salgssummen eller
afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi
af nettoaktiver inkl. goodwill pa salgstidspunktet og
omkostninger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske
kroner til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeld og andre monetere poster i fremmed valuta
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakurs-
differencer indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra han-
delsdagen og males i balancen til dagsvaerdi. Positive
og negative dagsveerdier af afledte finansielle instru-
menter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis
anden gald, og modregning af positive og negative
veerdier foretages alene, nar virksomheden har ret
til og intention om at afregne flere finansielle instru-
menter netto. Dagsverdier for afledte finansielle
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instrumenter opgeres pa grundlag af aktuelle mar-
kedsdata samt anerkendte veaerdiansattelsesmetoder.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne
for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en
indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med &ndringer i veerdien af det sikrede aktiv
eller den sikrede forpligtelse, for s vidt angar den del,
der er sikret. Sikring af fremtidige betalingsstromme i
henhold til en indgdet aftale, bortset fra valutakurssik-
ring, behandles som sikring af dagsveerdien af et ind-
regnet aktiv eller en indregnet forpligtelse.

Zndringer i den del af dagsveerdi af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige betalings-
stromme, og som effektivt sikrer andringer i veerdien
af det sikrede, indregnes i egenkapitalen under en
sarskilt reserve for sikringstransaktioner, indtil den
sikrede transaktion realiseres.

Pa dette tidspunkt overferes gevinst eller tab vedre-
rende sadanne sikringstransaktioner fra egenkapi-
talen og indregnes i samme regnskabspost som det
sikrede. Ved sikring af provenu fra fremtidige lanop-
tagelser overfgres gevinst eller tab vedrgrende sik-
ringstransaktioner dog fra egenkapitalen over lanets
lgbetid.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder
betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes a&ndringer i dagsveerdi lpbende i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Resultatopgorelse

Indtaegtskriterium og periodisering
Reklameomsatning

Indteegter fra salg af reklame indregnes i resultatop-
gerelsen pa visningstidspunktet.

Abonnementsomsatning
Abonnementsomsatningen indregnes pa et periodi-
seret grundlag pa baggrund af abonnementsperioden.

@vrig nettoomseatning
Indtaegter hidrgrende fra salg af rettigheder mv. ind-
teegtsferes pa modtagelsestidspunktet.

@vrig nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen
pa faktureringstidspunktet, der typisk er sammenfal-
dende med leveringstidspunktet.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indregnes i resultatopgerelsen
pa faktureringstidspunktet, der typisk er sammenfal-
dende med leveringstidspunktet.
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Der foretages fuldstaendig periodisering af indtaegter
og omkostninger i gvrigt.

Produktionsomkostninger

I resultatopggrelsen indgar posten produktionsomkost-
ninger, som omfatter omkostninger til licens- og entre-
priseproduktioner, egenproduktioner samt nedskriv-
ning af programmer. Desuden indgar omkostninger til
produktion af trailere, produktionsomkostninger i for-
bindelse med internet samt andre eksterne produkti-
onsomkostninger.

Udsendelsesomkostninger

Driften af sendenet, kredslgb, omkostninger til links
samt drift og vedligeholdelse af det tv-tekniske udstyr
indgar heri.

Salgs- og administrationsomkostninger

| posten salgs- og administrationsomkostninger indgar
salgs- og marketingomkostninger, analyseomkost-
ninger samt drift og vedligeholdelse af it-udstyr og
inventar.

Lokaleomkostninger
Lokaleomkostninger omfatter drift og vedligeholdelse
af egne og lejede lokaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager, lgnninger
samt andre omkostninger til sdvel fastansatte som
freelancere.

Af- og nedskrivninger

| posten indgar af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle aktiver samt sendenet. Endvidere indgar
afskrivning af andele i filmproduktioner samt af- og
nedskrivning af programtilladelse og goodwill.

Andel af resultat efter skat i associerede
virksomheder og joint ventures

| koncernens resultatopgerelse indregnes den for-
holdsmassige andel af de enkelte virksomheders
resultater efter skat og efter eliminering af forholds-
maessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder
renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
—-tab vedrgrende veerdipapirer, gald og transakti-
oner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser. Endvidere medtages realise-
rede og urealiserede gevinster og tab vedrgrende
afledte finansielle instrumenter, der ikke kan klassifi-
ceres som sikringstransaktioner.

| moderselskabets regnskab indtaegtsfgres mod-
taget udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder,
joint ventures og associerede virksomheder i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. | det omfang
udloddet udbytte overstiger den akkumulerede ind-
tjening efter overtagelsestidspunktet, indregnes
udbyttet dog som nedskrivning pa kapitalandelens
kostpris.
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Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og for-
skydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat,
og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

TV 2|DANMARK A/S er sambeskattet med TV 2 BIB
A/S, TV 2DTT A/S, TV 2 NETWORKS A/S, TV 2 NEWS
A/S, TV 2 RADIO A/S, TV 2 WORLD A/S, TV 2 Pay Per
View A/S, East Production A/S og Ompapa Entertain-
ment A/S. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud). TV 2|DAN-
MARK A/S er administrationsselskab i sambeskat-
ningen.

Ved omdannelsen til statsligt aktieselskab med virk-
ning fra 1. januar 2003 blev TV 2|DANMARK A/S
skattepligtig. De skattemaessige indgangsveerdier
i forbindelse med omdannelsen var dagsveerdier.
Dagsverdierne oversteg de regnskabsmaessige ver-
dier af aktiver og forpligtelser. Herved opstod et
udskudt skatteaktiv.

Skatteaktivet kan som fglge af, at det er opstaet i for-
bindelse med omdannelsen, der regnskabsteknisk
skete efter sammenlaegningsmetoden, ikke indregnes
i abningsbalancen. Skatteaktivet oplyses i stedet som
et eventualaktiv. Aktivet indregnes i resultatopge-
relsen over en arrakke, svarende til den skattemaes-
sige afskrivningsperiode for de aktiver, som skatteak-
tivet vedrorer.
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Balance

Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill indregnes ved fgrste indregning i balancen
til kostpris som beskrevet under "Virksomhedssam-
menslutninger”. Efterfalgende males goodwill til kost-
pris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der
foretages ikke amortisering af goodwill.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill allokeres
til koncernens pengestrgmsfrembringende enheder
pad overtagelsestidspunktet. Fastlaeggelsen af penge-
stremsfrembringende enheder fglger den ledelses-
maessige struktur og interne gkonomistyring.

Programtilladelse

Programtilladelse er rettighed til udsendelse af radio
pa den femte jordbaserede FM-radiokanal. Program-
tilladelsen males ved fgrste indregning til kostpris
beregnet til nutidsveerdien af de tilbagediskonterede
minimumskoncessionsafgifter. Programtilladelsen er
afhaendet i 2008.

Andele i filmproduktioner

Andele i filmproduktioner indebaerer rettigheder til en
andel af en filmproduktions fremtidige nettoindtaegter.
Indtaegterne indregnes i resultatopgerelsen under gvrig
nettoomsastning, nar de afregnes til selskabet. Andele

i filmproduktioner males ved ferste indregning til kost-
pris svarende til det indskudte belgb. Der foretages
arligt en individuel vurdering af indtjeningspotentialet,
og der foretages afskrivning i takt med forventet ind-
tjening. Afskrivninger omkostningfgres i resultatopge-
relsen under afskrivninger.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, tv-teknisk udstyr, inventar og
driftsmateriel samt sendenet males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstil-
lede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleve-
randgrer og lgn.

Der foretages lineare afskrivninger over den forven-
tede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstid:

Bygninger 40 ar
Installationer i bygninger 10 ar
Tv-teknisk udstyr 5ar
Inventar og driftsmateriel 5 ar
Hardware 3-5ar
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Sendenettet

Bygninger 40 ar
Installationer i bygninger 10 ar
Tv-teknisk udstyr 14 ar
Radiokadenet 7ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen
til aktivets scrapverdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger.

Scrapveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet
og revurderes arligt. Overstiger scrapvardien aktivets
regnskabsmaessige vardi, ophgrer afskrivning.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint
ventures i koncernregnskabet
Kapitalandeleiassocierede virksomheder og joint ven-
tures males i balancen i koncernregnskabet til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fra-
drag af urealiserede koncerninterne avancer.

Associerede virksomheder og joint ventures med
negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr.
Safremt koncernen har en retlig eller faktisk forplig-
telse til at deekke den associerede virksomheds under-
balance, indregnes denne under forpligtelser.

Eventuelle tilgodehavender hos associerede virksom-
heder eller joint ventures nedskrives i det omfang, til-
godehavendet vurderes uerholdeligt.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede
virksomheder og joint ventures i moderselskabets
regnskab

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virk-
somheder og joint ventures males til kostpris. Hvor
kostprisen overstiger genindvindingsvardien, ned-
skrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen reduceres med udloddet udbytte, der over-
stiger den akkumulerede indtjening efter overtagel-
sestidspunktet.

Veardiforringelse af langfristede aktiver

Goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar
brugstid testes arligt for veerdiforringelse, ferste gang
inden udgangen af overtagelsesaret.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill testes for
verdiforringelse sammen med de gvrige langfristede
aktiver i den pengestrgmsfrembringende enhed,
hvortil goodwill er allokeret, og nedskrives til genind-
vindingsveerdi over resultatopgerelsen, hvis den regn-
skabsmaessige veerdi er hgjere.
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Genindvindingsvardien opgeres som hovedregel som
nutidsverdien af de forventede fremtidige nettopen-
gestromme fra den virksomhed eller aktivitet (penge-
stremsfrembringende enhed), som goodwill er knyttet
til.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes
kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive
udnyttet.

Den regnskabsmaessige veerdi af gvrige langfristede
aktiver vurderes arligt for at afggre, om der er indi-
kation af vardiforringelse. Nar en sadan indikation
er til stede, beregnes aktivets genindvindingsveerdi.
Genindvindingsveerdien er den hgjeste af aktivets
dagsveerdi med fradrag af forventede afhandelses-
omkostninger eller kapitalvardi.

Kapitalveerdien beregnes som nutidsvaerdien af for-
ventede fremtidige pengestremme fra aktivet eller
den pengestrgmsfrembringende enhed, som aktivet
er en del af.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes, nar den regn-
skabsmaessige veerdi af et aktiv henholdsvis en pen-
gestromsfrembringende enhed overstiger aktivets

eller den pengestrgmsfrembringende enheds genind-
vindingsveerdi. Tab ved verdiforringelse indregnes i
resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke. Ned-
skrivninger pa andre aktiver tilbageferes i det omfang,
der er sket @ndringer i de forudsatninger og sken, der
forte til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbagefgres
kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmaessige
veerdi ikke overstiger den regnskabsmaessige veerdi,
aktivet ville have haft efter afskrivninger, safremt
aktivet ikke havde varet nedskrevet.

Andre kapitalandele

Andre kapitalandele, der er klassificeret som "dispo-
nible for salg”, indregnes under langfristede aktiver til
kostpris pa handelsdatoen og males til dagsveerdi sva-
rende til bgrskurs for bgrsnoterede vardipapirer og til
en skgnnet dagsvaerdi opgjort pa grundlag af aktuelle
markedsdata samt anerkendte verdiansattelsesme-
toder for unoterede verdipapirer.

Urealiserede verdireguleringer indregnes direkte pa
egenkapitalen. Ved realisation overfgres den akkumu-
lerede verdirequlering indregnet i egenkapitalen til
finansielle poster i resultatopggrelsen.
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Programlager

Indkgbte programmer males til kostpris. Hvis et pro-
gram vurderes til at vaere egnet til genudsendelse,
reserveres en mindre del af kostprisen til 2. visning.
Der foretages nedskrivning til nettorealisationsveerdi
efter en individuel vurdering. | programlageret indgar
forudbetalinger pa programmer og sportsrettigheder.
Restforpligtelser pa udsendelsesklare programmer,
der indgar i programlageret, indregnes som forplig-
telser i balancen.

Lager, forlag

Boger, som er indkgbt i forlagsvirksomheden, males til
kostpris. Der foretages nedskrivning til nettorealisati-
onsverdi efter individuel vurdering.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der
nedskrives til impdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter under aktiver omfatter
afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den
akkumulerede nettoaendring i dagsverdien af sik-
ringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring

af fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsam-
ling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes
udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under
egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som
folge af en begivenhed indtruffet for eller pa balance-
dagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at der ma afgives pkonomiske fordele for
at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste skgn
over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at
kunne indfries.

Der indregnes en hensat forpligtelse vedrgrende tabs-
givende kontrakter, nar de forventede fordele for kon-
cernen fra en kontrakt er mindre end de uundgaelige
omkostninger i henhold til kontrakten.

Nar koncernen er forpligtet til at nedtage eller bort-
skaffe et aktiv eller reetablere det sted, hvor aktivet
anvendes, indregnes en forpligtelse svarende til
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nutidsveaerdien af de forventede fremtidige omkost-
ninger.

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter mv. indregnes ved laneop-
tagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende
perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris ved anvendelse af "den effektive rentes
metode”, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle omkostninger over laneperioden.

@vrige forpligtelser
@vrige forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede
geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af
fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vardi, hvortil de forventes at blive

anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforplig-
telser inden for samme juridiske skatteenhed og juris-
diktion. Eventualskatteaktiver opstaet i forbindelse
med stiftelsen af TV 2|DANMARK A/S indregnes ikke
i udskudte skatteaktiver.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler
og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes
udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultat-
opggrelsen.

Prasentation af ophgrte aktiviteter

Ophorte aktiviteter udger en betydelig del af virksom-
heden, hvis aktiviteter og pengestromme operationelt
og regnskabsmaessigt klart kan udskilles fra den gvrige
virksomhed, og hvor enheden enten er afhandet eller
er udskilt som bestemt for salg, og salget forventes
gennemfert inden for ét ar i henhold til en formel plan.

Resultatet efter skat af opherte aktiviteter samt veerdi-
reguleringer efter skat af tilhgrende aktiver og forplig-
telser samt gevinst/tab ved salg praesenteres i en saer-
skilt linje i resultatopgerelsen med sammenligningstal.
| noterne oplyses omsatning, omkostninger, vardire-
guleringer og skat for den ophgrte aktivitet.
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Pengestremme fra drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktiviteter for de ophgrte aktiviteter oplysesien
note.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgarelsen viser pengestromme for-
delt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet
for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som
resultat fgr skat requleret for ikke-kontante driftspo-
ster, @ndring i driftskapital, betalte renter samt betalt
selskabsskat.

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter
betaling i forbindelse med kagb og salg af immaterielle,
materielle og andre langfristede aktiver samt keb og
salg af veerdipapirer, der ikke medregnes som likvider.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter
&ndringer i storrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt opta-
gelse af 1an, afdrag pa rentebarende gald, kgb og salg
af egne aktier samt betaling af udbytte til selskabsdel-
tagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger, kassekreditter,
som indgar i den Ipbende likviditet, gaeld til kreditin-
stitutter samt vardipapirer, som har en restlgbetid
pa kebstidspunktet pd under tre maneder, og som
uden hindring kan omseaettes til likvide beholdninger,
og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardian-
dringer.
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Nogletal Indhold 3

Nggletal i hovedtalsoversigten er. beregnet .I over- Ledelsesberetning - Resultater 4

ensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerfor- Hoved ot .

B " . " oved- 0g nggleta

enings "Anbefalinger & Nggletal 2005" som fglger: gneg

TV 2-koncernen 9

Selskabsoplysninger 10

Kapitalberedskab og likviditet 12

TV 2s forretningsmodel 13

) Resultat af fortsattende aktiviteter for finansiering og skat (EBIT) x 100 )
EBIT-margin: Omstruktureringsplan 14

Nettoomseetning

Forventninger til 2009 17

Retssager 18

) } Resultat af fortsattende aktiviteter for finansiering og skat (EBIT) x 100 ) )
Afkast af investeret kapital (ROIC): —— - . Tv-markedet, tv-sening og penetration 22
Gennemsnitlig investeret kapital ekskl. goodwill

Regnskabsberetning 29

Ledelsesberetning — Aktuelle temaer 40

Egenkapitalandel Egenkapital, ultimo x 100 Ledelsesberetning — Ledelsen 45

Passiver, ultimo

God selskabsledelse 50

Finanskalender 2009 55

£ Kapitalf ¢ Resultat af fortseettende aktiviteter efter skat x 100 Pategninger 56
enkapitalforrentning:
. . J Gennemsnitlig egenkapital

Koncern- og &rsregnskabet 2008 60
Resultatopgerelse 61
i Produktionsomkostninger
Omseetningshastighed g Balance pr. 31. december 62
programlager: Programlager (omsatningsaktiver)

Egenkapitalopggrelse 64

Pengestremsopgerelse 65

Nettoarbejdskapital: Noter m

Kortfristet aktiver (ekskl. likvider) — kortfristede forpligtelser (ekskl. renteberende fordringer) Supplerende redequrelse 118
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Note 2: Regnskabsmaessige skan

Ved opggrelsen af den regnskabsmaessige verdi af
visse aktiver og forpligtelser kraeves skgn over, hvor-
ledes fremtidige begivenheder pavirker vardien af
disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

Sken, der er vasentlige for regnskabsafleeggelsen,
foretages bl.a. ved opgerelsen af af- og nedskrivninger
pa aktiver, herunder goodwill, fordeling af kgbesum
ved kgb af aktivitet, hensatte forpligtelser, forplig-
telser i forhold til medieforliget samt eventualforplig-
telser og —aktiver.

Endvidere er der anlagt sken ved vurdering af den
regnskabsmaessige behandling af lejeaftale pa kon-
torbygninger, som er vurderet som en operationel lea-
singaftale.

De anvendte skgn er baseret pa forudsatninger, som
ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i sagens
natur er usikre og uforudsigelige.

Sken vedrgrende nedskrivningstest pa goodwill, mate-
rielle aktiver og kapitalandele er beskrevet i note 19.

Sken vedrgrende hensatte forpligtelser og serlige
risici i relation til statsstettesagerne og konkurrence-
sagerne fremgar af ledelsesberetningen side 18 og note
31
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MODERSELSKAB NOTER — RESULTATOPGORELSE KONCERN

Indhold 3

2007 2008 NOTE (MIO.KR.) 2008 2007
Ledelsesberetning — Resultater 4
3 Ovrig nettoomsatning Hoved- og nggletal 7

310,8 259,3 Salg af ydelser til tilknyttede virksomheder 0,0 0,0
47,5 42,2 Salg af rettigheder og produktion 54,3 57,6 TV 2-koncernen 2
6,4 8,2 Omsetning fra forlag, billetter, merchandise mv. 8,5 10,4 Selskabsoplysninger 10
34,2 33,6 Salg af ydelser p& net, mobil mv 33,6 35,3 Kapitalberedskab og likviditet 12
398,9 343,3 Ialt 96,4 103,3 TV 2s forretningsmodel 13
4 Andre driftsindtazgter Omstruktureringsplan 14
48,4 48,8 Salg af administrative ydelser til tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 Forventninger til 2009 17
26,8 27,9 Masteleje og telekommunikation 27,9 26,8 Retssager 18
29,4 22,4 Qvrige indtagter 23,1 31,8 Tv-markedet, tv-sening og penetration 22

104,6 99,1 I alt 51,0 58,6
Regnskabsberetning 29
5 Produktionsomkostninger Ledelsesberetning — Aktuelle temaer 40
387,1 436,8 Entrepriseproduktioner 428,2 366,7 Ledelsesberetning - Ledelsen 45
352,8 339,1 Egenproduktioner 315,8 349,7 God selskabsledelse 50

156,2 158,7 Licensproduktioner 156,6 154,2 .

82,5 80,2 Pvrige produktionsomkostninger 105,5 128,5 Finanskalender 2009 20
11,8 8,4 Arets nedskrivning til nettorealisationsvardj 8,7 12,1 Pategninger 56
6,4 8,1 Produktionsomkostninger, forlag, events mv. 8,0 6,5 Koncern- og arsregnskabet 2008 60
996,8 1.031,3 Ialt 1.022,8 1.017,7 Resultatopgorelse 61
Balance pr. 31. december 62

Egenkapitalopggrelse 64

Pengestremsopgerelse 65

oo [

Supplerende redeggrelse 118

80



TV 2 ARSRAPPORT 2008

Noter

MODERSELSKAB NOTER — RESULTATOPGORELSE KONCERN

Indhold 3
2007 2008 NOTE (MIO.KR.) 2008 2007
Ledelsesberetning — Resultater 4
6 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer Hoved- 0g nagletal 7
0,7 0,8 Revision, KPMG 1,2 1,1 TV 2k g
1,6 0,9 Andre ydelser, KPMG 0,9 1,6 oncernen
2,3 1,7 I alt KPMG 2,1 2,7 Selskabsoplysninger 10
Kapitalberedskab og likviditet 12
0,2 0,0 Revision, Grant Thornton 0,0 0,3 TV 25 forretningsmodel 13
0,0 0,0 Andre ydelser, Grant Thornton 0,0 0,0 omstrukt . | 14
0,2 0,0 I alt Grant Thornton 0,0 0,3 mstruktureringspran
Forventninger til 2009 17
7 Personaleomkostninger Retssager 18
561,9 532,7 Gager og lpnninger 553,4 581,5 Tv-markedet, tv-sening og penetration 22
13,3 10,2 Honorarer 11,0 14,5 R Kabsberetni 59
38,2 38,0 Bidragsbaserede pensionsordninger 39,4 39,0 egnskabsberetning
7,9 7,7 Andre omkostninger til social sikring m.m. 7,6 8,1 Ledelsesberetning — Aktuelle temaer 40
28,0 24,5 Pvrige personaleomkostninger 25,3 29,8 Ledelsesberetning - Ledelsen 45
649,3 613,2 Personaleomkostninger i alt 636,7 672,9 God selskabsledelse 50
-41,6 -25,1 Overfprt til opherte aktiviteter -25,1 -44.9 Fi valender 2009 55
0,0 -28,7 Overfgrt til omstrukturering -30,3 0,0 inanskaender
607,7 559,4 Ialt 581,2 628,0 Pétegninger 56
Koncern- og &rsregnskabet 2008 60
Heraf: Resultatopgoerelse 61
1,4 1,2 Vederlag til moderselskabets bestyrelse 1,2 1,4
Balance pr. 31. december 62
Vederlag til moderselskabets direktion (2007: inkl. 1gn i opsi- Egenkapitalopgerelse 64
10,9 8,4 gelsesperioden) -heraf pensionshidrag 0,7 mio.kr. (2007: 0,9 8,4 10,9
mio, kr.) Pengestremsopgorelse 65
o [
1.041 1.022 Gennemsnitlig antal ansatte 1.069 1.073 ool o red ‘ 118
35 28 Heraf gennemsnitligt antal ansatte vedr. ophorte aktiviteter 28 35 ekt
842 718 Antal fastansatte ved &rets udgang 750 865
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MODERSELSKAB
2007 2008
0,0 0,3
0,0 0,2
0,3 0,0
0,2 0,0
0,1 0,0
0,1 0,1
0,1 0,1
0,0 0,1
0,1 0,0
0,1 0,0
0,0 0,1
0,1 0,0
0,1 0,1
0,1 0,1
0,1 0,1
1,4 1,2
0,3 3,8
3,0 2,6
0,0 2,0
4.0 0,0
3,6 0,0
10,9 8,4

NOTE

7

NOTER — RESULTATOPGORELSE
(MIO.KR.)

Personaleomkostninger (fortsat)

Vederlag til moderselskabets bestyrelse kan specificeres saledes:

Lars Liebst

Tine Roed

Niels Boserup

Lars Ngrby Johansen
Anne Gottlieb Jensen
Arne Bang Mikkelsen
Flemming Pstergaard
Frank Jensen

Gina Qbakke

Jess Myrthu

Jprgen Badstue
Martin Iversen

Niels Brinch

Per Christiansen
Ulla Dahlerup

Vederlag til moderselskabets direktion kan specificeres
s&ledes, inkl. bonus:

Merete Eldrup (tiltradt pr. 1. december 2007)
Flemming Rasmussen

Peter Normann (tiltradt pr. 1. april 2008)

Per Mikael Jensen (fratradt pr. 31. oktober 2007)
Anders Kronborg (fratradt pr. 28. februar 2008)

KONCERN
2008 2007
0,3 0,0
0,2 0,0
0,0 0,3
0,0 0,2
0,0 0,1
0,1 0,1
0,1 0,1
0,1 0,0
0,0 0,1
0,0 0,1
0,1 0,0
0,0 0,1
0,1 0,1
0,1 0,1
0,1 0,1
1,2 1,4
3,8 0,3
2,6 3,0
2,0 0,0
0,0 4,0
0,0 3,6
8,4 10,9
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MODERSELSKAB NOTER — RESULTATOPGORELSE KONCERN

Indhold 3
2007 2008 NOTE (MIO.KR.) 2008 2007
Ledelsesberetning — Resultater 4
8 Omstruktureringsomkostninger Hoved- og nggletal 7
0,0 1,6 Advokat- og konsulentbistand 1,7 0,0 TV 2k g
0,0 28,7 Personaleomkostninger 30,3 0,0 oncernen
0,0 30,3 I alt 32,0 0,0 Selskabsoplysninger 10
Kapitalberedskab og likviditet 12
9 Af- og nedskrivninger TV 2s forretningsmodel 13
0,0 0,0 Afskrivninger, programtilladelse 0,0 20,1 omstrukt . | 14
0,0 0,0 Nedskrivninger, programtilladelse 0,0 138,4 mstruktureringspian
0,0 0,0 Nedskrivninger, goodwill 8,9 0,0 Forventninger til 2009 17
68,0 92,4 Afskrivninger, materielle aktiver ekskl. sendenet 99,3 68,0 Retssager 18
17,5 18,3 Nedskrivninger, materielle aktiver ekskl. sendenet 18,3 17,5 Tv-markedet, tv-sening og penetration 25
15,9 12,6 Afskrivninger, sendenet 12,6 15,9 R Kabsberetni 59
6,6 0,0 Nedskrivninger, sendenet 0,0 6,6 egnskabsberetning
26,2 31,7 Afskrivninger, andele i filmproduktioner 31,7 26,2 Ledelsesberetning — Aktuelle temaer 40
134,2 155,0 Af- og nedskrivninger i alt 170,8 292,7 Ledelsesberetning — Ledelsen 45
B Af- og nedskrivninger, materielle aktiver, B God selskabsledelse 50
27,6 -12,0 overfert til opherte aktiviteter -12,0 186,1 )
106,6 143,0 S 158,8 106,6 Finanskalender 2009 55
Pategninger 56
10 Andel af resultat efter skat i kapitalandele Koncern- og arsregnskabet 2008 60
i associerede og joint ventures Resultatopgerelse 61
TV 2 SPORT A/S 13,1 -55,6 Bal 31 d b 62
1/S Fordelingsnet 5,6 2,9 alance pr. 31 december
1/S DIGI-TV 3,0 3,3 Egenkapitalopgerelse 64
Momondo Norden A/S 0,3 -0,9 Pengestremsopgerelse 65
Vi med Hund A/S 0,2 0,5 Noter m
Radio NOVA A/S -0,5 0,0 o o red ‘ 118
Broadcast Service Danmark A/S -0,7 3,0 ekt
FilmFyn A/S -0,8 -0,6
BilZonen A/S -10,3 -4.3
0,0 0,0 Ialt 9,9 -51,7
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MODERSELSKAB NOTER — RESULTATOPGORELSE KONCERN

Indhold 3
2007 2008 NOTE (MIO.KR.) 2008 2007
Ledelsesberetning — Resultater 4
11 Finansielle indtagter Hoved- og nggletal 7
1,1 1,5 Renteindtegter, kreditinstitutter mv. 1,7 2,5 TV 2k g
7,2 13,7 Renteindtegter fra dattervirksomheder 0,0 0,0 oncernen
0,2 2,4 Renteindtegter vedr. associerede selskaber 2,4 0,2 Selskabsoplysninger 10
142,0 117,4 Udbytte fra dattervirksomheder og associerede virksomheder 0,0 0,0 Kapitalberedskab og likviditet 12
6,6 3,8 Udbytte, andre kapitalandele 3,8 6,6 TV 25 forretningsmodel 13
157,1 138,8 Ialt 7,9 9,3
Omstruktureringsplan 14
12 Finansielle omkostninger Forventninger til 2009 17
18,8 32,7 Renteomkostninger, kreditinstitutter mv. 42,6 22,8 Retssager 18
3,1 12,9 Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 Tv-markedet, tv-sening og penetration 25
3,7 4,5 Tab af afledte finansielle instrumenter 4,5 3,7 R Kabsberetni 59
0,5 2,0 Valutakurstab 2,1 0,7 egnskabsberetning
200,8 53,6 Nedskrivning kapitalandele i dattervirksomheder 0,0 0,0 Ledelsesberetning — Aktuelle temaer 40
Nedskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder Ledelsesberetning - Ledelsen 45
5.6 11,3 og andre kapitalandele 0.0 0.8
God selskabsledelse 50
232,5 117,0 Ialt 49,2 28,0 .
Finanskalender 2009 55
Nedskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder kan Pategninger 56
specificeres: Koncern- og arsregnskabet 2008 60
188,7 41,1 TV 2 Radio A/S Resultatopgarelse 61
0,0 9,9 East Production A/S
36 2.5 TV 2 World A/S Balance pr. 31. december 62
1,3 0,0 Ompapa Entertainment A/S Egenkapitalopgerelse 64
7,2 0,1 TV 2 Pay Per View A/S Pengestremsopgerelse 65

200,8 53,6 Ialt Noter m

Supplerende redeggrelse 118
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MODERSELSKAB
2007 2008
4.4 10,3
0,0 1,0
0,4 0,0
0,8 0,0
5,6 11,3
0,0 0,0
46,0 28,9
9,7 9,5
0,0 -0,2
0,0 -3,8
1,1 -4,2
0,0 -0,2
41,6 -25,1
27,6 -12,0
0,0 0,0
-14,6 7,1
3,7 1,8
-10,9 -5,3
13,0 4,9
13,0 4,9

Ophorte aktiviteter

NOTE

12

13

NOTER — RESULTATOPGORELSE
(MIO.KR.)

Finansielle omkostninger (fortsat)

Nedskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder
kan specificeres:

BilZonen A/S
FilmFyn A/S
Momondo Aps
Momondo Norden A/S
Ialt

Resultat af opherte aktiviteter
Reklameindtagter

Pvrig nettoomseetning

Andre driftsindtegter
Produktionsomkastninger
Udsendelsesomkaostninger

Salgs- og administrationsomkostninger
Lokaleomkostninger
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Finansielle poster, netto

Arets resultat af ophorte aktiviteter for skat
Skat

Arets resultat af opherte aktiviteter

Pengestremme fra driftsaktiviteter
Pengestrgmme fra opherte aktiviteter i alt

KONCERN
2008 2007

5,7 20,1

0,0 0,3

0,1 0,0
-4,9 -18,0
-10,0 9,4
-6,0 12,2
-0,2 -0,1
-25,1 44,9
-12,0 -186,1
-0,2 1,7
-52,6  -252,0
13,1 63,0
-39,5  -189,0
-40,6 -65,9
-40,6 -65,9

Da lyttertallene for TV 2 Radio ikke n&ede de budgetterede mal, underspgte TV 2 forskellige alternativer og pr. 1. juli
2008 indgik TV 2 et samarbejde med SBS Broadcast Danmark A/S omkring TV 2 Radio. Der er stiftet et felles sel-
skab, hvor TV 2 ejer 20% og SBS ejer 80%. SBS har ansvaret for driften og overholdelse af programtilladelsen.
Desuden tilfgrer SBS de ngdvendige midler til finansiering af driftsaktiviteterne. TV 2 bidrager med koncessions-
afgiften, som er en arlig betaling pa 23 mio.kr. frem til 2014. TV 2 har ikke yderligere finansieringsforpligtelser.

Indhold

Ledelsesberetning — Resultater
Hoved- og nggletal

TV 2-koncernen
Selskabsoplysninger
Kapitalberedskab og likviditet
TV 2s forretningsmodel
Omstruktureringsplan
Forventninger til 2009
Retssager

Tv-markedet, tv-sening og penetration
Regnskabsberetning
Ledelsesberetning — Aktuelle temaer
Ledelsesberetning — Ledelsen
God selskabsledelse
Finanskalender 2009
Pategninger

Koncern- og arsregnskabet 2008
Resultatopggrelse

Balance pr. 31. december
Egenkapitalopgerelse
Pengestremsopgorelse

Noter

Supplerende redegorelse
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MODERSELSKAB
2007 2008
0,0 0,0
-4,8 -23,8
1,3 0,0
5.4 -6,8
-0,5 -1,2
-5,0 0,0
7.6 -6,8
-11,2 -38,6
7,5 -36,8
3,7 -1,8
-11,2 -38,6
-12,8 -14,4
-3,7 -1,8
-16,5 -16,2
1,9 0,5
0,0 0,0
1,3 0,0
-0,5 -1,2
-5,0 0,0
7.6 -6,8
0,0 0,0
15,2 -14,9
-11,2 -38,6
17% 59%

NOTE

14

NOTER — RESULTATOPGORELSE
(MIO.KR.)

Skat af arets resultat

Aktuel skat

Aktuelt sambeskatningsbidrag

Regulering af skat tidligere ar

Udskudt skat

Regulering af udskudt skat tidligere ar

fEndring af skattesats

Indtegtsforelse af skatteaktiv fra stiftelse, jf. note 32
Ialt

Heraf skat af resultat af fortsettende aktiviteter for skat
Heraf skat af resultat af ophorte aktiviteter for skat
Ialt

Skat af aret resultat kan forklares saledes:

Beregnet 25% skat af fortsattende aktiviteter for skat
Beregnet skat af resultat af ophgrte aktiviteter for skat
Beregnet skat i alt

Skatteeffekt af:

Ikke-fradragsberettigede omkostninger

Tkke afskrivningsberettiget goodwill

Regulering af skat tidligere ar

Regulering af udskudt skat tidligere ar

fEndring af skattesats

Indtegtsforelse af skatteaktiv fra stiftelse, jf. note 32
Skat vedr. eliminering af afskrivninger pd koncernintern
avance realiseret for omdannelsen til statsligt aktieselskab
Skat vedr. kapitalandele

Ialt

Effektiv skatteprocent for aret

KONCERN
2008 2007
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 1,3
3,3 -40,7
-1,2 -0,5
0,0 7,5
-6,8 7,6
-4,7 -55,0
8,4 8,0
-13,1 -63,0
-4,7 -55,0
17,5 9,6
-13,1 -63,0
4,4 -53,4
0,5 2.1
0,7 0,0
0,0 1,3
-1,2 -0,5
0,0 7,5
-6,8 7,6
0,0 2.8
-2,3 13,4
-4,7 -55,0
-26% 26%

Indhold

Ledelsesberetning — Resultater
Hoved- og nggletal

TV 2-koncernen
Selskabsoplysninger
Kapitalberedskab og likviditet
TV 2s forretningsmodel
Omstruktureringsplan
Forventninger til 2009
Retssager

Tv-markedet, tv-sening og penetration
Regnskabsberetning
Ledelsesberetning — Aktuelle temaer
Ledelsesberetning — Ledelsen
God selskabsledelse
Finanskalender 2009
Pategninger

Koncern- og arsregnskabet 2008
Resultatopggrelse

Balance pr. 31. december
Egenkapitalopgerelse

Pengestremsopgorelse
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NOTER — BALANCE

NOTE 15 IMMATERIELLE AKTIVER (MIO.KR.) 2008
PROGRAM- ANDELEI
KONCERN GOODWILL TILLADELSE FILMPRODUKTIONER IALT
Kostpris pr. 1.1.2008 0,0 161,0 2424 403,4
Arets tilgang 8,9 0,0 30,7 39,6
Arets afgang 0,0 -161,0 0,0 -161,0
Kostpris pr. 31.12.2008 8,9 0,0 273,1 282,0
Akk. af- og nedskrivninger pr. 1.1.2008 0,0 161,0 229,7 390,7
Arets afskrivninger 0,0 0,0 31,7 31,7
Arets nedskrivninger, jf. note 19 8,9 0,0 0,0 8,9
Afskrivninger pa afhandede aktiver 0,0 -161,0 0,0 -161,0
Akk. af- og nedskrivninger pr. 31.12.2008 8,9 0,0 261,4 270,3
Regnskabsmassig veerdi pr. 31.12.2008 0,0 0,0 11,7 11,7
ANDELEI
Moderselskab FILMPRODUKTIONER IALT
Kostpris pr. 1.1.2008 242,4 242,4
Arets tilgang 30,7 30,7
Kostpris pr. 31.12.2008 273,1 273,1
Akkumulerede afskrivninger pr. 1.1.2008 229,7 229,7
Arets afskrivninger 31,7 31,7
Akk. afskrivninger pr. 31.12.2008 261,4 261,4
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2008 11,7 11,7

Indhold 3

Ledelsesberetning — Resultater 4
Hoved- og nggletal 7

TV 2-koncernen 9
Selskabsoplysninger 10
Kapitalberedskab og likviditet 12
TV 2s forretningsmodel 13
Omstruktureringsplan 14
Forventninger til 2009 17
Retssager 18

Tv-markedet, tv-sening og penetration 22

Regnskabsberetning 29
Ledelsesberetning — Aktuelle temaer 40
Ledelsesberetning - Ledelsen 45

God selskabsledelse 50

Finanskalender 2009 55

Pategninger 56

Koncern- og &rsregnskabet 2008 60
Resultatopgerelse 61

Balance pr. 31. december 62

Egenkapitalopggrelse 64

Pengestremsopgerelse 65

oo [

Supplerende redeggrelse 118
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NOTER — BALANCE

NOTE 15 IMMATERIELLE AKTIVER (MIO.KR.) 2007
PROGRAM- ANDELEI
KONCERN TILLADELSE FILMPRODUKTIONER IALT
Kostpris pr. 1.1.2007 161,0 212,3 373,3
Arets tilgang 0,0 30,1 30,1
Kostpris pr. 31.12.2007 161,0 242,4 403,4
Akkumulerede afskrivninger pr. 1.1.2007 2,5 203,5 206,0
Arets afskrivninger 20,1 26,2 46,3
Arets nedskrivninger 138,4 0,0 138,4
Akk. afskrivninger pr. 31.12.2007 161,0 229,7 390,7
Regnskabsmassig veaerdi pr. 31.12.2007 0,0 12,7 12,7
ANDELEI
Moderselskab FILMPRODUKTIONER IALT
Kostpris pr. 1.1.2007 212,3 212,3
Arets tilgang 30,1 30,1
Kostpris pr. 31.12.2007 242,4 242,4
Akkumulerede afskrivninger pr. 1.1.2007 203,5 203,5
Arets afskrivninger 26,2 26,2
Akk. afskrivninger pr. 31.12.2007 229,7 229,7
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31.12.2007 12,7 12,7

Indhold 3

Ledelsesberetning — Resultater 4
Hoved- og nggletal 7

TV 2-koncernen 9
Selskabsoplysninger 10
Kapitalberedskab og likviditet 12
TV 2s forretningsmodel 13
Omstruktureringsplan 14
Forventninger til 2009 17
Retssager 18

Tv-markedet, tv-sening og penetration 22

Regnskabsberetning 29
Ledelsesberetning — Aktuelle temaer 40
Ledelsesberetning - Ledelsen 45

God selskabsledelse 50

Finanskalender 2009 55

Pategninger 56

Koncern- og &rsregnskabet 2008 60
Resultatopgerelse 61

Balance pr. 31. december 62

Egenkapitalopggrelse 64

Pengestremsopgerelse 65
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Supplerende redeggrelse 118
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NOTE 16 MATERIELLE AKTIVER EKSKL. SENDENET (MIO.KR.) 2008

INVENTAROG MATERIELLE

GRUNDE OG TV-TEKNISK DRIFTS- ANLFEG UNDER
KONCERN BYGNINGER UDSTYR MATERIEL UDFQRELSE IALT
Kostpris pr. 1.1.2008 186,5 514,0 160,1 90,1 950,7
Arets tilgang 97,1 100,8 44,0 3,3 245,1
Arets afgang 0,0 -20,4 -1,9 -71,1 -93,4
Kostpris pr. 31.12.2008 283,6 594,4 202,2 22,3 1.102,5
Akk. af- og nedskrivninger pr. 1.1.2008 115,7 319,5 82,4 0,0 517,6
Arets afskrivninger 4,3 70,6 24,3 0,0 99,3
Arets nedskrivning 0,0 10,5 7,8 0,0 18,3
Afskrivninger pd afhendede aktiver 0,0 -15,3 -1,3 0,0 -16,7
Akk. af- og nedskrivninger pr. 31.12.2008 120,0 385,4 113,2 0,0 618,6
Regnskabsmassig veaerdi pr. 31.12.2008 163,6 209,0 89,0 22,3 483,9

INVENTAROG MATERIELLE

GRUNDE oG TV-TEKNISK DRIFTS- ANLFEG UNDER
MODERSELSKAB BYGNINGER UDSTYR MATERIEL UDFQRELSE IALT
Kostpris pr. 1.1.2008 186,5 514,0 160,1 90,1 950,7
Arets tilgang 97,1 76,2 44,0 3,3 220,5
Arets afgang 0,0 -20,4 -1,9 -71,1 -93,3
Kostpris pr. 31.12.2008 283,6 569,8 202,2 22,3 1.077,89
Akk. af- og nedskrivninger pr. 1.1.2008 115,7 319,4 82,4 0,0 517,6
Arets afskrivninger 4,3 63,9 24,3 0,0 82,4
Arets nedskrivning 0,0 10,5 7,8 0,0 18,3
Afskrivninger pé& afhendede aktiver 0,0 -15,1 -1,3 0,0 -16,4
Akk. af- og nedskrivninger pr. 31.12.2008 120,0 378,7 113,2 0,0 611,9
Regnskabsmassig veerdi pr. 31.12.2008 163,6 191,1 89,0 22,3 466,0

Indhold 3

Ledelsesberetning — Resultater 4
Hoved- og nggletal 7

TV 2-koncernen 9
Selskabsoplysninger 10
Kapitalberedskab og likviditet 12
TV 2s forretningsmodel 13
Omstruktureringsplan 14
Forventninger til 2009 17
Retssager 18

Tv-markedet, tv-sening og penetration 22

Regnskabsberetning 29
Ledelsesberetning — Aktuelle temaer 40
Ledelsesberetning - Ledelsen 45

God selskabsledelse 50

Finanskalender 2009 55

Pategninger 56

Koncern- og &rsregnskabet 2008 60
Resultatopgerelse 61

Balance pr. 31. december 62

Egenkapitalopggrelse 64

Pengestremsopgerelse 65
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Supplerende redeggrelse 118
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NOTE 16 MATERIELLE AKTIVER EKSKL. SENDENET (MIO.KR.) 2007

INVENTAROG MATERIELLE

GRUNDE OG TV-TEKNISK DRIFTS- ANLFEG UNDER
KONCERN BYGNINGER UDSTYR MATERIEL UDFPRELSE IALT
Kostpris pr. 1.1.2007 185,9 372,3 89,4 20,9 668,5
Arets tilgang 0,6 142,1 72,6 90,1 305,4
Arets afgang 0,0 -0,4 -1,9 -20,9 -23,2
Kostpris pr. 31.12.2007 186,5 514,0 160,1 90,1 950,7
Akk. af- og nedskrivninger pr. 1.1.2007 111,5 258,1 64,0 0,0 433,6
Arets afskrivninger 4,2 441 19,7 0,0 68,0
Arets nedskrivning 0,0 17,5 0,0 0,0 17,5
Afskrivninger pa afhendede aktiver 0,0 -0,2 -1,3 0,0 -1,5
Akk. af- og nedskrivninger pr. 31.12.2007 115,7 319,5 82,4 0,0 517,6
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2007 70,8 194,5 77,7 90,1 433,1

INVENTAROG MATERIELLE

GRUNDE OG TV-TEKNISK DRIFTS- ANLFEG UNDER
MODERSELSKAB BYGNINGER UDSTYR MATERIEL UDFQPRELSE IALT
Kostpris pr. 1.1.2007 185,89 372,3 89,3 20,9 668,4
Arets tilgang 0,6 142,1 72,6 90,1 305,4
Arets afgang 0,0 -0,4 -1,8 -20,9 -23,1
Kostpris pr. 31.12.2007 186,5 514,0 160,1 90,1 950,7
Akk. af- og nedskrivninger pr. 1.1.2007 111,5 258,1 64,0 0,0 433,6
Arets afskrivninger 4,2 441 19,7 0,0 68,0
Arets nedskrivninger 0,0 17,5 0,0 0,0 17,5
Afskrivninger p& afhendede aktiver 0,0 -0,2 -1,3 0,0 -1,5
Akk. af- og nedskrivninger pr. 31.12.2007 115,7 319,5 82,4 0,0 517,6
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2007 70,8 194,5 77,7 90,1 433,1

Indhold

Ledelsesberetning — Resultater
Hoved- og nggletal

TV 2-koncernen
Selskabsoplysninger
Kapitalberedskab og likviditet
TV 2s forretningsmodel
Omstruktureringsplan
Forventninger til 2009
Retssager

Tv-markedet, tv-sening og penetration
Regnskabsberetning
Ledelsesberetning — Aktuelle temaer
Ledelsesberetning — Ledelsen
God selskabsledelse
Finanskalender 2009
Pategninger

Koncern- og arsregnskabet 2008
Resultatopggrelse

Balance pr. 31. december
Egenkapitalopgerelse

Pengestremsopgorelse
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NOTE 17 SENDENET (MIO.KR.) 2008

Indhold 3
Ledelsesberetning — Resultater 4
GRUNDE 0OG TV-TEKNISK
KONCERN BYGNINGER UDSTYR IALT Hoved- og nggletal 7
Kostpris pr. 1.1.2008 350,9 268,8 619,7 TV 2-koncernen 9
Arets afgang 0,0 -11,1 -11.1 Selskabsoplysninger 10
Kostpris pr. 31.1?_“.2E.ll]3 350,9 257,7 608,6 Kapitalberedskab og likviditet 12
Akk. af- og nedskrivninger pr. 1.1.2008 143,8 243,0 386,8 )
Arets afskrivninger 9,0 3,6 12,6 TV 2s forretningsmodel 13
Afskrivninger p& afhendede aktiver 0,0 -8,7 -8,7 Omstruktureringsplan 14
Akk. af- og nedskrivninger pr. 31.12.2008 152,8 237,9 390,7 Forventninger til 2009 17
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2008 198,1 19,8 217,9 Retssager 18
Tv-markedet, tv-sening og penetration 22
GRUNDE 0OG TV-TEKNISK :

MODERSELSKAB BYGNINGER UDSTYR IALT Regnskabsberetning 23
Kostpris pr. 1.1.2008 3509 2668 6197 Ledelsesberetning — Aktuelle temaer 40
Arets afgang 0,0 “11,1 S11,1 Ledelsesberetning - Ledelsen 45
Kostpris pr. 31.12.2008 350,9 257,7 608,6 God selskabsledelse 50
Akk. af- og nedskrivninger pr. 1.1.2008 143,8 243,0 386,8 Finanskalender 2009 55
Arets afskrivninger 9,0 3,6 12,6 i _ c6

Afskrivninger pa afhandede aktiver 0,0 -8,7 -8,7 Pategninger
Akk. af- og nedskrivninger pr. 31.12.2008 152,8 237,9 390,7 Koncern- og arsregnskabet 2008 60
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2008 198,1 19,8 217,9 Resultatopgerelse 61
Balance pr. 31. december 62

Egenkapitalopggrelse 64

Pengestremsopgerelse 65
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NOTE 17 SENDENET (MIO.KR.) 2007
GRUNDE OG TV-TEKNISK
KONCERN BYGNINGER UDSTYR IALT
Kostpris pr. 1.1.2007 350,9 247,3 598,2
Arets tilgang 0,0 21,5 21,5
Kostpris pr. 31.12.2007 350,9 268,8 619,7
Akk. af- og nedskrivninger pr. 1.1.2007 134,8 229,5 364,3
Arets afskrivninger 9,0 6,9 15,9
Arets nedskrivning, jf. note 19* 0,0 6,6 6,6
Akk. af- og nedskrivninger pr. 31.12.2007 143,8 243,0 386,8
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2007 207,1 25,8 232,9
GRUNDE OG TV-TEKNISK
MODERSELSKAB BYGNINGER UDSTYR IALT
Kostpris pr. 1.1.2007 350,9 247,3 598,2
Arets tilgang 0,0 21,5 21,5
Kostpris pr. 31.12.2007 350,9 268,8 619,7
Akk. af- og nedskrivninger pr. 1.1.2007 134,8 229,5 364,3
Arets afskrivninger 9,0 6,9 15,9
Arets nedskrivning, jf. note 19* 0,0 6,6 6,6
Akk. af- og nedskrivninger pr. 31.12.2007 143,8 243,0 386,8
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2007 207,1 25,8 232,9

Indhold

Ledelsesberetning — Resultater
Hoved- og nggletal

TV 2-koncernen
Selskabsoplysninger
Kapitalberedskab og likviditet
TV 2s forretningsmodel
Omstruktureringsplan
Forventninger til 2009
Retssager

Tv-markedet, tv-sening og penetration
Regnskabsberetning
Ledelsesberetning — Aktuelle temaer
Ledelsesberetning — Ledelsen
God selskabsledelse
Finanskalender 2009
Pategninger

Koncern- og arsregnskabet 2008
Resultatopggrelse

Balance pr. 31. december
Egenkapitalopgerelse

Pengestremsopgorelse
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NOTE 18 ANDRE LANGFRISTEDE AKTIVER (MIO.KR.)

ASSOCIEREDE ANDRE
VIRKSOM- JOINT KAPITAL-
KONCERN HEDER VENTURES ANDELE IALT
Kostpris pr. 1.1.2008 27,5 206,0 3,8 237,8
Arets tilgang 11,8 0,0 0,0 11,8
Arets afgang 0,0 -1,5 0,0 -1,5
Kostpris pr. 31.12.2008 39,3 204,5 3,8 247,6
Verdireguleringer pr. 1.1.2008 -19,3 -44.8 -0,8 -64,9
Arets udbytte -0,5 -3,4 0,0 -3,9
Arets resultatandele 0,5 21,0 0,0 21,5
Arets egenkapitalbevagelser 0,0 -4,7 0,0 -4,7
Arets nedskrivninger -11,6 0,0 0,0 -11,6
Verdireguleringer pr. 31.12.2008 -30,9 -31,9 -0,8 -63,6
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2008 8,4 172,6 3,0 184,0
ASSOCIEREDE ANDRE
DATTER- VIRKSOM- JOINT KAPITAL-
MODERSELSKAB VIRKSOMHEDER HEDER VENTURES ANDELE IALT
Kostpris pr. 1.1.2008 140,1 27,5 175,5 3,8 346,9
Arets tilgang 237,6 11,3 -1,5 0,0 247,4
Arets afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2008 377,7 38,8 174,0 3,8 594,3
Veerdireguleringer pr. 1.1.2008 -5,6 -18,9 0,0 -0,8 -25,3
Arets nedskrivninger, jf. note 19* -129,0 -11,3 0,0 0,0 -140,3
Veerdireguleringer pr. 31.12.2008 -134,6 -30,2 0,0 -0,8 -165,6
Regnskabsmeassig vaerdi pr. 31.12.2008 243,1 8,6 174,0 3,0 428,7

*) I nedskrivninger af dattervirksomheder indg&r arets nedskrivning p& 53,6 mio.kr. samt forskydning i garantier for
dattervirksomheder p& 23,4 mio.kr. og forskydning i nedskrivning af tilgodehavender hos dattervirksomheder med

52,0 mio.kr.

Indhold

Ledelsesberetning — Resultater
Hoved- og nggletal

TV 2-koncernen
Selskabsoplysninger
Kapitalberedskab og likviditet
TV 2s forretningsmodel
Omstruktureringsplan
Forventninger til 2009
Retssager

Tv-markedet, tv-sening og penetration
Regnskabsberetning
Ledelsesberetning — Aktuelle temaer
Ledelsesberetning — Ledelsen
God selskabsledelse
Finanskalender 2009
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Koncern- og arsregnskabet 2008
Resultatopggrelse

Balance pr. 31. december
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KAPITALANDELE
Kort- Lang-
Egen- Om- Omkost- Resultat fristede fristede Forpligt-
NOTER Ejerandel kapital setning ninger efter skat aktiver aktiver elser
Dattervirksomheder
TV 2 BIB A/S, Odense 100% 3,0 7,6 6,1 1,5 13,3 0,0 10,3 indhold 3
TV 2 DTT A/S, Odense 100% 33,9 0,0 -2,2 2,2 0,1 37,1 3,2
East Production A/S, Odense 100% 9,3 18,8 28,6 -9,8 5,2 17,9 13,7 Ledelsesberetning — Resultater 4
TV 2 NETWORKS A/S, Odense 100% 169,8 388,7 255,4 133,3 265,7 0,0 96,0 Hoved- 0g nagletal 7
TV 2 NEWS A/S, Odense 100% 40,2 156,6 140,8 15,8 47,0 0,0 6,8
Ompapa Entertainment A/S, Odense 100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2 TV 2-koncernen 9
TV 2 Pay Per View A/S, Odense 100% 0,6 0,0 0,1 -0,1 0,9 0,0 0,3 Selskabsoplysninger 10
TV 2 RADIO A/S, Odense 100% -118,7 5,9 47,0 -41,1 52,8 0,0 171,6 " o 12
TV 2 WORLD A/S, ODENSE 100% 1,0 2,4 4,9 2,5 3,5 0,0 4,6 Kapitalberedskab og likviditet
TV 2s forretningsmodel 13
Associerede virksomheder ’
; Omstruktureringsplan 14
BilZonen A/S, Kebenhavn 34 % -52,9 -3,2 15,3 -13,8 23,1 2,8 78,7
FilmFyn A/S, Faaborg 33,3% 21,7 10,3 7,1 2,4 7,8 19,2 5,3 Forventninger til 2009 17
Momondo Norden A/S, Kgbenhavn* 35% 5,9 2,2 1,2 0,8 6,7 3,5 4,3 Retssager 18
Vi med Hund A/S, Kebenhavn * 30 % 1,3 1,0 -0,1 0,8 2,1 0,0 0,8
Tv-markedet, tv-sening og penetration 22
Joint ventures Regnskabsberetning 29
Broadcast Service Danmark A/S,
Hoje Taastrup 50% 15,9 207,3 208,2 -1,5 134,0 65,1 183,2 Ledelsesberetning — Aktuelle temaer 40
TV 2|DANMARK A/S ejer sammen med —
DR Broadcast Service Danmark A/S. Ledelsesberetning - Ledelsen 45
God selskabsledelse 50
1/S Digi-TV, Hgje Taastrup 33,3% 111,2 43,1 34,2 8,9 28,9 82,8 0,5 Finanskalender 2009 55
TV 2 DTT A/S ejer sammen med DR
interessentskabet I/S Digi-TV, som Pategninger 56
der haftes solidarisk for.
Koncern- og &rsregnskabet 2008 60
1/S 4M, Odense 50% 68,5 2,7 2,7 0,0 2,8 65,7 0,0
TV 2IDANMARK A/S ejer sammen Resultatopgerelse 61
med DR interessentskabet I/S 4M,
som der heftes solidarisk for. Balance pr. 31. december 62
Egenkapitalopgarelse 64
1/S Fordelingsnet, Hpje Taastrup 80% 77,5 24,9 17,9 7,0 8,4 70,2 1,2
TV 2|DANMARK A/S ejer sammen Pengestrgmsopggrelse 65
med DR interessentskabet I/S
Fordelingsnet, som der haftes Noter m
solidarisk for.
Supplerende redeggrelse 118
TV 2 SPORT A/S, Kebenhavn* 50% 65,1 60,8 25,6 26,4 136,6 6,4 77,8

TV 2 | BANMARK A/S ejer sammen
med MTG aktieselskabet TV2 SPORT
A/S.

*Under omsatning er angivet selskabets bruttoresultat 94
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East Production A/S

ling af internationale konferencer og events for starre Indhold 3
TV 2|DANMARK A/S har den 14. februar 2008 over- erhvervsvirksomheder. Omkostningerne i forbindelse .
. R R ] o Ledelsesberetning — Resultater 4
taget 100% af aktierne i East Production A/S fra TV med kebet udger 0,4 mio.kr. og vedrgrer juridisk og Hoved et -
. . . . - - ?
2 @st. Selskabets hovedaktivitet er udlejning og lea- finansiel due diligence. ovedrognegieta
sing af SNG-transmissionsvogne til afvikling af sports- TV 2-koncernen 9
0g nyhedsudsendelser og direkte tv-shows samt afvik- Overtagelsesbalancen er opgjort som fglger: Selskabsoplysninger 10
Kapitalberedskab og likviditet 12
TV 2s forretningsmodel 13
DAGSVFERDIER PA REGNSKABSMRESSIG ) 14
Mok OVERTAGELSES-  VFERDI PA OVERTAGEL- Omstruktureringsplan
io.kr. TIDSPUNKTET SESTIDSPUNKTET Forventninger til 2009 17
Goodwill 8,9 0,9 Retssager 18
Materielle aktiver, driftsmidler 19,2 19,2 Tv-markedet, tv-sening og penetration 55
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3,3 3,3 )
Andre tilgodehavender 0,2 0,2 Regnskabsberetning 28
Aktiver i alt 31,6 23,6 Ledelsesberetning — Aktuelle temaer 40
Ledelsesberetning - Ledelsen 45
Geeld il kreditinstitutter 6,7 6,7 God selskabsledelse 50
Anden geld 5,7 57 )
Galdsforpligtelser i alt 12,4 12,4 Finanskalender 2009 SIS
Pategninger 56
Kontant kostpris inkl. Knbsomkostninger 19,2 Koncern- og arsregnskabet 2008 60
Resultatopgerelse 61
S&fremt selskabet havde varet konsolideret for East Production A/S realiserede et resultat pa kr. 0 Balance pr. 31. december be
hele aret 2008, ville omsatningen i koncernen i perioden 1. januar 2008 til 14. februar 2008. Egenkapitalopgerelse 64
vaere ca. 1,6 mio.kr. hgjere. Resultatet af fortsaet- Pengestremsopggrelse 65

tende aktiviteter for skat ville veere uandret, da

Der har ikke vaeret overtagelser i 2007.

Noter

Supplerende redegorelse

118
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Note 19: Nedskrivningstest

Immaterielle aktiver, goodwill

Goodwill i forbindelse med kgbet af East Production
A/S udgegr 8,9 mio.kr. Ledelsen har testet den regn-
skabsmaessige veerdi af goodwill for veerdiforringelse.
Baseret pa denne test er goodwill i koncernregnskabet
nedskrevet til kr. O pr. 31.december 2008.

Genindvindingsvardien er baseret pa kapitalvaerdien,
som er fastlagt ved anvendelse af forventede netto-
pengestrsmme pa basis af budgetter for arene 2009-
2013 godkendt af ledelsen og med en diskonterings-
faktor for skat pa 14%. Nedskrivningen skal ses i lyset
af en vigende omsatning i selskabet.

Materielle aktiver

Selskabet har materielle aktiver med tilknytning til
radiovirksomheden med en regnskabsmeaessig veerdi
pad sammenlagt 13,9 mio.kr. fgr nedskrivning pr. 31.
december 2008.

Aktiverne vedrgrer teknisk udstyr, som for en dels
vedkommende anvendes til produktion af leverancer
af nyheder og magasinprogrammer til Radio NOVA
A/S, mens de resterende ikke la&ngere anvendes.

Disse aktiver skal nedskrives til den hgjeste veerdi af
kapitalvaerdien og salgsprisen af aktiverne.

Selskabets ledelse har opgjort den forventede kapital-
veerdi af de aktiver, som fortsat anvendes, og salgs-
prisen for aktiver, som ikke anvendes, til samlet 5 mio.
kr. og har afledt heraf nedskrevet materielle aktiver
med tilknytning til radiovirksomheden med 8,9 mio.kr.
Nedskrivningen indregnes under ophgrte aktiviteter
(af- og nedskrivninger) i resultatopgerelsen.

Der er herudover foretaget nedskrivning pa indretning
af lejede lokaler med 7,8 mio.kr. og pa andre materielle
aktiver for 1,6 mio.kr.

Andre langfristede aktiver

Ledelsen har pr. 31. december 2008 foretaget gen-
nemgang af kapitalandele i dattervirksomheder, asso-
cierede virksomheder og joint ventures for indikation
pa vardiforringelse.

| koncernregnskabet er kapitalandele i dattervirksom-
heder, joint ventures og associerede virksomheder
malt til indre vaerdi.

| moderselskabet er kapitalandelene malt til kostpris
eller en eventuel lavere genindvindingsveerdi.

Ledelsen har til brug for moderselskabsregnskabet
udarbejdet nedskrivningstest for dattervirksomhederne

Indhold
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TV 2-koncernen
Selskabsoplysninger
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TV 2s forretningsmodel
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East Production A/S, TV 2 RADIO A/S, TV 2 WORLD A/S,
Pay Per View A/S og Ompapa Entertainment A/S.

TV 2 RADIO A/S, TV 2 WORLD A/S, Pay Per View A/S
og Ompapa Entertainment A/S er uden aktivitet pr.
31.december 2008. | moderselskabet er kapitalande-
lene nedskrevet til regnskabsmaessig indre vaerdi, hvis
den indre veerdi er positiv.

Nar den indre verdi er negativ, nedskrives til kr. 0. Der
er foretaget nedskrivning af tilgodehavender hos sel-
skaberne, svarende til nutidsveerdien af de forventede
fremtidige pengestrgmme.

Sammenlagt udger nedskrivningen vedrgrende kapi-
talandele i dattervirksomheder i moderselskabet 53,6
mio.kr. som er indregnet under finansielle omkost-
ninger i resultatopgerelsen og specificeret i note 12.

Ledelsen har endvidere udfert vaerdiforringelsestest
pa joint ventures, associerede virksomheder og andre
kapitalandele. Baseret pd de udfgrte tests er der i
moderselskabet nedskrevet sammenlagt 11,3 mio.kr.
pa kapitalandele og tilgodehavender hos FilmFyn A/S,
Radio NOVA A/S og BilZonen A/S, jf. note 12.

Ledelsen har ikke identificeret faktorer, der indikerer,
at der er behov for at gennemfgre vaerdiforringelses-
test for gvrige langfristede aktiver.
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MODERSELSKAB NOTER — BALANCE KONCERN

Indhold 3
2007 2008 NOTE (MIO.KR.) 2008 2007
Ledelsesberetning — Resultater 4
20 Lager Hoved- og nggletal 7
Regnskabsmassig verdi af programmer og beger .
2.4 1.0 indregnet til nettorealisationsveerdi 1,0 2.4 TV 2-koncernen 9
Selskabsoplysninger 10
21 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser Kapitalberedskab og likviditet 12
266,0 186,7 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 305,1 387,0 TV 25 forretningsmodel 13
72,4 30,7 Heraf overforfaldne pr. 31.12 2008 40,0 91,0
Omstruktureringsplan 14
De overforfaldne debitorer er i det veesentlige indbetalt Forventninger til 2009 17
primo januar 2009. Der henvises til omtale af kreditrisicii
note 34 Retssager 18
Tv-markedet, tv-sening og penetration 22
Nedskrivninger, der er indeholdt i ovenst&ende tilgodehavender: R Kabsberetni 59
0,1 0,6 Nedskrivninger 01.01 2008 0,7 0,1 egnskabsberetning
1,7 0,7 Nedskrivninger i &ret 0,9 1,8 Ledelsesberetning — Aktuelle temaer 40
-1,2 -0,6 Realiseret i aret -0,7 -1,2 Ledelsesberetning — Ledelsen 45
0,6 0,7 Nedskrivninger 31.12 2008 0,9 0,7 God selskabsledelse 50
Fi kalender 2009
22 Tilgodehavender hos dattervirksomheder inanskaiender 20
281,7 81,4 Tilgodehavender hos dattervirksomheder Pategninger 56
-121,5 -69,6 Nedskrivning af tilgodehavender hos dattervirksomheder Koncern- og arsregnskabet 2008 60
160,2 11,8 Saldo ultimo Resultatopgerelse 61
23 Tilgodehavende selskabsskat Balance pr. 31. december 62
6,6 16,2 Tilgodehavende selskabsskat pr. 1.1.2008 16,2 6,6 Egenkapitalopgarelse 64
0,0 0,0 Arets aktuelle skat 0,0 0,0 b ; | 65
1,4 0,0 Regulering af skat, tidligere ar 0,0 1,4 engestromsopgoreise
-5,2 -16,2 Modtaget skat retur -16,2 -5,2 Noter m
16,2 0,7 Betalt selskabsskat i aret 0,7 16,2 Supplerende redeggrelse 118
16,2 0,7 Saldo ultimo 0,7 16,2
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MODERSELSKAB
2007 2008
335,0 335,0

-254,3 -113,9

0,0 0,0
80,7 221,1
0,0 -207,5
80,7 13,6
47,4 39,8
0,5 0,1
-5,0 0,0
0,0 0,0
7,6 -6,8
5,5 -6,8
39,8 26,3
-28,8 -25,2
47 -1,3
46,8 42,4
20,6 13,8
-3,5 -3,4
39,8 26,3

NOTE

24

25

NOTER — BALANCE
(MIO.KR.)

Likvide beholdninger

Trekningsretter i danske pengeinstitutter
Kreditinstitutter (kassekredit)

Likvider pr. 31.12.2008

Det likvide kapitalberedskab

Statslan

Det likvide kapitalberedskab excl. statslan

Udskudt skat

Udskudt skat pr. 1.1. 2008
Regulering udskudt skat tidligere &r
fEndring af skattesats

Tilgang ved kpb af dattervirksomhed
Skatteaktiv fra stiftelse

Arets udskudte skat

Saldo ultimo

Som specificeres som felger pd hovedposter:

Immaterielle aktiver

Materielle aktiver

Kortfristede aktiver og forpligtelser
Skatteaktiv fra stiftelse

Fremferselberettigede skattemassige underskud

Ialt

KONCERN
2008 2007
340,0 335,0
-116,3  -254,3
2,3 5,4
226,0 86,1
-207,5 0,0
18,5 86,1
14,6 70,9
-1,2 -0,5
0,0 7,5
-0,3 0,0
-6,8 7,6
3,3 -40,7
9,6 14,6
-28,5 -63,0
-0,1 7,0
40,4 73,0
13,8 20,6
-16,0 -23,0
9,6 14,6

Indhold 3

Ledelsesberetning — Resultater 4
Hoved- og nggletal 7

TV 2-koncernen 9
Selskabsoplysninger 10
Kapitalberedskab og likviditet 12
TV 2s forretningsmodel 13
Omstruktureringsplan 14
Forventninger til 2009 17
Retssager 18

Tv-markedet, tv-sening og penetration 22

Regnskabsberetning 29
Ledelsesberetning — Aktuelle temaer 40
Ledelsesberetning - Ledelsen 45

God selskabsledelse 50

Finanskalender 2009 55

Pategninger 56

Koncern- og &rsregnskabet 2008 60
Resultatopgerelse 61

Balance pr. 31. december 62

Egenkapitalopggrelse 64

Pengestremsopgerelse 65

oo [

Supplerende redeggrelse 118
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Note 26: Langfristede galdsforpligtelser

Banklan

TV 2|DANMARK A/S har et banklan pa 194,3 mio.kr.
Lanet er afdragsfrit og forfalder til endelig betaling
17.11.2014. Lanet forrentes med 3 mdr. cibor + 0,65%.
Lanet kan indfries helt eller delvist fgr en renteperi-
odes udlgb.

Lanet forfalder dog til indfrielse 30 kalenderdage
efter statens indgdelse af aftale om overdragelse af
majoriteten af aktierne i TV 2|DANMARK A/S, hvis |an-
giver og lantager i denne 30 dages periode ikke ved en
genforhandling er blevet enige om fremtidige vilkar og
betingelser for lanet.

East Production A/S har to anlaegslan med en rest-
gaeld pd 0,9 mio.kr. og 2,1 mio.kr. Lanene afdrages
i april 2010 og januar 2010. Lanene er variabelt for-
rentet jf. note 27.

TV 2|DANMARK A/S har et statslan pa 207,5 mio.kr.
pr. 31. december 2008. Langiver og lantager kan til
enhver tid opsige Idnet uden varsel til helt eller delvis
indfrielse. Lanet forrentes med 6 mdr.cibor +1,75%.

TV 2|DANMARK A/S har en traekningsret hos DANSKE
BANK pd 300 mio.kr. samt hos Nordea pa 35 mio.kr.
Herudover har East Production A/S en trakningsret
pa 5 mio.kr. hos Nordea.
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Note 27: Afdrag langfristet geeld

AFDRAG LANGFRISTET GFELD (MIO.KR) KONCERN Indhold 3
Forfalden fra balancedagen Ledelsesberetning - Resultater 4

Under 1 ar 1-5 ar Over 5 ar Hoved- og nggletal 7

Geld, associerede virksomheder, programtilladelse 19,0 83,8 - TV 2-koncernen 9
Banklan 2,7 0,4 194,4 Selskabsoplysninger 10
I alt 21,7 84,2 194,4 Kapitalberedskab og likviditet 12
Ved opgorelsen af geld, associerede virksomheder, programtilladelse er anvendt en diskonteringsrentefod p& 4% p.a. TV 2s forretningsmodel 13
Omstruktureringsplan 14

Forventninger til 2009 17

Retssager 18

Tv-markedet, tv-sening og penetration 22

Regnskabsberetning 29
Ledelsesberetning — Aktuelle temaer 40
Ledelsesberetning - Ledelsen 45

God selskabsledelse 50

Finanskalender 2009 55

Pategninger 56

Koncern- og &rsregnskabet 2008 60
Resultatopgerelse 61

Balance pr. 31. december 62

Egenkapitalopggrelse 64

Pengestremsopgerelse 65

oo [

Supplerende redeggrelse 118
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MODERSELSKAB
2007 2008
14,3 100,5
12,4 -26,7
73,8 -23,2
100,5 50,6

NOTE

28

NOTER — BALANCE
(MIO.KR.)

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser pr. 1.1.2008
Diverse retstvister

Garantier for dattervirksomheder
Hensatte forpligtelser pr. 31.12.2008

Hensatte forphgtelser 1 moderselskabet vedrgrer garantier
for dattervirksomheder

KONCERN

Indhold
2008 2007

Ledelsesberetning — Resultater
Hoved- og nggletal
79,3 38,0 TV 2-koncernen
-79,3 41,3 Selskabsoplysninger

0,0 0,0 ) IR
Kapitalberedskab og likviditet

0,0 79,3

TV 2s forretningsmodel
Omstruktureringsplan
Forventninger til 2009

Retssager

Tv-markedet, tv-sening og penetration
Regnskabsberetning
Ledelsesberetning — Aktuelle temaer
Ledelsesberetning — Ledelsen

God selskabsledelse

Finanskalender 2009

Pategninger

Koncern- og arsregnskabet 2008
Resultatopggrelse

Balance pr. 31. december
Egenkapitalopgerelse

Pengestremsopgorelse
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MODERSELSKAB
2007 2008
206,4 64,9
106,6 143,0
0,3 -1,2
-157,1 -138,8
26,1 52,1
182,3 120,0
-62,0 47,0
-38,9 56,3
1,9 -94,2
0,0 0,0
-99,0 9,2

NOTE

29

30

NOTER — PENGESTR®MSOPG@RELSE
(MIO.KR.)

Reguleringer

Resultatandele og nedskrivninger i tilknyttede virksomheder
Af- og nedskrivninger

Fortjeneste og tab ved salg af langfristede aktiver
Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Ialt

fEndring i driftskapital

fEndring i programlager

fEndring i tilgodehavender og periodiseringer
fEndring ileverandpr- og anden g&ld mm.
Heraf kpb af virksomhed

Ialt

KONCERN
2008 2007
-9,9 51,7
158,8 106,6
-1,2 0,3
-7,9 -9,4
49,2 29,7
189,0 178,9
42,3 -72,0
65,2 -84,0

-147,4 160,7
-2,2 0,0
-42,1 4,7
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Ledelsesberetning — Aktuelle temaer
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Note 31: Eventualforpligtelser

Kontraktlige forpligtelser

TV 2|DANMARK A/S har pr. 31. december 2008 ind-
gaet aftale om programkeb til fremtidig levering for i
alt 1.045,1 mio.kr. (2007: 630,8 mio.kr.)

TV 2|DANMARK A/S har sammen med Danmarks Radio,
Viasat Broadcasting UK Ltd., SBS Broadcast Danmark
A/S og Discovery Communications Nordic A/S indgdet
aftale med Gallup A/S om keb af en TV-meter-baseret
undersggelse af seeradfeerd i Danmark. Kontrakten
er geeldende til 31. december 2012. Den samlede kon-
traktssum udger i niveauet 13,5 mio.kr.

Leje- og leasingforpligtelser

TV 2|DANMARK A/S har indgaet en aftale med New-
copter ApS om leje af en helikopter m.m. frem til 31.
december 2009.

Leasingforpligtelser (operationel leasing) vedrgrende
leje af driftsmateriel (biler) udger i alt 12,6 mio.kr. Lea-
singforpligtelserne forfalder med 5,2 mio.kr. inden for
1ar, 7,4 mio.kr. 1-5 ar og efter 5 ar O kr. Den samlede
leasingydelse i 2008 udgjorde 6,3 mio.kr.

Opsigelse, lejemalsforpligtelser m.m. udger i alt ca.
318,2 mio.kr. Lejemalsforpligtelserne forfalder med
24,1 mio.kr. inden for 14r, 90,7 mio.kr. 1-5 ar og efter 5
ar 203,4 mio.kr. Den samlede husleje i 2008 udgjorde
25,2 mio.kr.

Den vasentligste lejekontrakt vedrgrer leje af kontore-
jendom. Lejekontrakten er uopsigelig i 15 ar fra lejers
side. Ophgrer lejemalet inden 20 ar, er TV 2 pligtig til
at godtgere evt. restgaeld pa finansieringen af indret-
ningsomkostninger. Restgaelden udger pr. 31.12.2008
76,1 mio.kr. TV 2 har ingen optioner pa keb af ejen-
dommen.

Kabeldistributionsforpligtelser

TV 2|DANMARK A/S modtager vederlag via The Union
of Broadcasting Organization for Cable Distribution in
Denmark (UBOD) for rettighederne til samtidig og uaen-
dret kabeldistribution af TV 2|DANMARK A/S' udsen-
delser i Danmark.

TV 2|DANMARK A/S har forpligtet sig til at refundere
modtaget vederlag til enhver tid, safremt dette matte
vere ngdvendigt for at imgdekomme tredjemands
berettigede krav pa andel i vederlaget.

Afgivne garantier

TV 2|DANMARK A/S har sammen med Danmarks Radio
afgivet anfordringsgaranti til sikkerhed for Broadcast
Service Danmark A/S' opfyldelse af de forpligtelser,
som selskabet har pataget sig over for TDC som fglge
af overtagne tidligere statstjenestemands ansattel-
sesforhold.
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TV 2|DANMARK A/S har sammen med MTG Group
AB afgivet selvskyldnerkaution til sikkerhed for TV 2
SPORT A/S pa 50 mio.kr. Der er mellem TV 2|DAN-
MARK A/S og MTG Group AB aftalt indbyrdes regres,
hvis den ene part har betalt mere end den anden.

East Production A/S har til sikkerhed for engagement
med Nordea stillet nom. kr. 6,1 mio.kr. Igsgrepantebrev
i tv-teknisk udstyr.

TV 2|DANMARK A/S har afgivet stotteerklaeringer til
TV 2 RADIO A/S, TV 2 WORLD A/S, East Production
A/S, Pay Per View A/S samt Ompapa Entertainment,
sa selskaberne kan fortsatte som going concern.

Danske Bank har pa vegne af Radio NOVA A/S afgivet
anfordringsgaranti pa 69 mio.kr. til den danske stat for
koncessionsafgiften. Belpbet nedskrives som anfgrt i
§11i Bekendtgorelse nr. 393 af 2. maj 2006 om Radio-
og tv-naevnets udbud af den femte, landsdaekkende FM-
radiokanal. Garantien udlgber den 31. december 2013.

TV 2 RADIO A/S har med TV 2|DANMARK som solida-
risk medrekvirent stillet kontragaranti til Danske Bank
for belgbet.

TV 2 ejer sammen med DR interessentskaberne 1/S
4M, I/S Fordelingsnet og I/S DIGI-TV, som der haftes
solidarisk for, jf. note 18.

Retssager

Sag for @stre Landsret indbragt af SBS
Broadcasting (tidl. TV Danmark A/S) mod

TV 2|DANMARK A/S og Konkurrenceankenavnet
SBS Broadcasting (tidligere TV Danmark) indbragte
den 31. maj 2002 Konkurrenceankenavnets kendelse
af 8. april 2002 vedrgrende TV 2s priser og betin-
gelser 2000 for @stre Landsret.

Efter Konkurrenceankenavnets kendelse af 1. november
2006 vedrgrende TV 2s priser og betingelser 2001-
2005 (se nedenfor TV 2s "Priser og betingelser 2001-
2005") har SBS Broadcasting havet sagen ved @stre
Landsret. Det er mellem parterne aftalt, at TV 2s priser
0g betingelser 2000 skal bedsmmes pa samme made
som TV 2s priser og betingelser 2001-2005.

TV 2s "Priser og betingelser 2001-2005"

Konkurrenceradet traf den 21. december 2005 afge-
relse i en sag om TV 2s priser og betingelser 2001-
2005. Radet fandt, at TV 2 besidder en dominerende
stilling pa det danske marked for tv-reklame, og at TV
2 har misbrugt denne stilling ved anvendelsen af en
progressiv arsrabat. Radet pabgd TV 2 at ophgre med
anvendelsen af arsrabatten med virkning for arsaftaler
for 2006. Radet fandt, at TV 2s gvrige rabatvilkar ikke
kunne anses for misbrug af en dominerende stilling,
men alligevel forstaerkede virkningen af TV 2s arsrabat.
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Ved kendelse af 1. november 2006 ophavede Konkur-
renceankenavnet afggrelsen fra Konkurrenceradet.

SBS Broadcasting (tidligere TV Danmark) indbragte
Konkurrenceankenavnets kendelse af 1. november
2006 for @stre Landsret. Sagen er anlagt mod Kon-
kurrenceankenavnet og TV 2. SBS Broadcasting har
nedlagt pastand om ophavelse af Konkurrenceanke-
navnets kendelse og om, at de sagsegte skal aner-
kende, at en raekke af de rabatformer, som TV 2 har
anvendt i perioden 2001-2005, er i strid med konkur-
rencelovens §6 og EF-Traktatens art. 81.

Konkurrenceankenavnet og TV 2 har nedlagt pastand
om frifindelse.

Viasat Broadcasting UK Ltd. har indbragt Konkur-
renceankenavnets kendelse af 1. november 2006 for
@stre Landsret. Sagen er alene anlagt mod Konkur-
rencerddet, der har nedlagt pastand om frifindelse. TV
2 er indtradt som biintervenient i sagen til stotte for
Konkurrenceradet.

SBS Broadcasting og Viasat Broadcasting UK Ltd. har
anmodet om forelaeggelse af praejudicelle spergsmal
for EF-domstolen. Konkurrenceankenavnet, Konkur-
rencerddet og TV 2 har protesteret mod dette. @stre
Landsret har ved kendelse af 3. juni 2008 afvist begee-
ringen om forelaeggelse.

Sagerne er berammet til hovedforhandling i @stre
Landsret i april 2009, og en afggrelse fra @stre
Landsret kan derfor tidligst ventes omkring som-
meren 2009. Afggrelsen fra @stre Landsret vil kunne
indbringes for Hojesteret.

Efter sagens berammelse har SBS med skrivelse af
16. marts 2009 til @stre Landsret haevet den af SBS
anlagte sag.

Erstatningssag for @stre Landsret indbragt af

SBS Broadcasting (tidl. TV Danmark A/S) mod TV
2|DANMARK A/S vedrgrende ar 2000-2005

Efter Konkurrenceradets afggrelse af 21. december
2005 vedrgrende TV 2s priser og betingelser 2001-
2005 har SBS Broadcasting den 30. december 2005
ved @stre Landsret anlagt sag mod TV 2 med pastand
om erstatning pa 60 mio.kr. som fglge af TV 2s anven-
delse i arene 2000-2005 af progressive arsrabatter
og urimeligt lave priser.

TV 2 har endnu ikke afgivet svarskrift i sagen. | svar-
skriftet vil blive nedlagt pastand om frifindelse.

Sagen afventer @stre Landsrets afggrelse i den af SBS
Broadcasting og Viasat Broadcasting UK Ltd. anlagte
sag vedrgrende Konkurrenceankenavnets kendelse af
1. november 2006 vedrgrende TV 2s priser og betin-
gelser 2001-2005.
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Erstatningssag for @stre Landsret indbragt af
Viasat UK Broadcasting Ltd. mod TV 2|DANMARK
Viasat UK Broadcasting Ltd. (Viasat) har ved staevning
af 28.februar 2006 anlagt sag ved @stre Landsret mod
TV 2 og staten. Viasat har principalt nedlagt pastand
om, at TV 2 og staten tilpligtes in solidum (subsidicert
alternativt) at betale 200 mio.kr. i erstatning til Viasat.
Subsidiaert er nedlagt pastand om, at TV 2 skal tilba-
gebetale 200 mio.kr. til staten som fglge af manglende
anmeldelse af den pastdede statsstgtte til TV 2.

Det fremgar, at formalet med at indgive stavningen
pa nuvarende tidspunkt primart er at afbryde even-
tuelle foraeldelsesfrister. | forlaengelse heraf har Viasat
anmodet om, at sagen udseettes, indtil der foreligger
en endelig afgorelse fra Faellesskabsdomstolene ved-
rorende Kommissionens beslutning af 19. maj 2004
eller endelig afgorelse fra Kommissionen, hvis sagen
hjemvises. Viasat har endvidere anmodet om, at sagen
udsaettes pa @stre Landsrets afgerelse i sagen mod TV
2 og Konkurrenceankenavnet vedrgrende TV 2s priser
og betingelser 2001-2005.

TV 2 og staten har afgivet forelgbige svarskrifter i
sagen. TV 2 har nedlagt pastand om frifindelse i for-
hold til sagsegers principale pastand, og afvisning
subsidieert frifindelse i forhold til sagsegers subsi-
diere pastand. Staten har nedlagt pastand om frifin-
delse.

Undersggelse af den danske stats finansiering af
TV 2 i arene 1995-2002

Ved beslutning af 19. maj 2004 fastslog Kommissionen,
at den stotte, der er ydet til TV 2 i arene 1995-2002
i form af licensindtaegter og andre foranstaltninger
beskrevet i beslutningen, er forenelig med faellesmar-
kedet i henhold til EF-Traktatens artikel 86, stk. 2, med
undtagelse af et belpb pa 628,2 mio.kr.

Kommissionen konkluderede narmere i beslutningen,
at de i undersggelsesperioden tilfgrte statsmidler over-
steg TV 2s nettoomkostninger til udfgrelsen af public
service-forpligtelserne med det naevnte belgb pad 628,2
mio.kr., sdledes at TV 2s egenkapital Igbende blev for-
oget. Det konkluderedes videre, at denne Igbende for-
pgelse af egenkapitalen ikke var markedsgkonomisk
begrundet. Samtidig konkluderedes, at der ikke var
tilstraekkeligt grundlag for at fastsla, at TV 2 havde
benyttet de tilfgrte statsmidler til at krydssubsidiere
kommercielle aktiviteter.

| beslutningen palagdes Danmark at tilbagesgge
belpbet 628,2 mio.kr. med tillaeg af renter fra TV 2. Det
samlede tilbagebetalingsbelgb med tilleeg af renter
blev opgjort til i alt 1.073 mio.kr. for perioden 1995-
2003. Principperne i Kommissionens afggrelse blev
saledes ogsa anvendt pa kalenderaret 2003 ved tilba-
gebetalingen. Den af Kommissionen godkendte rekapi-
talisering indebaerer desuden, at eventuel statsstotte i
perioden 1. januar — 31. oktober 2004 er tilbagebetalt.
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Ved brev af 23. juli 2004 anmeldte Danmark til Kom-
missionen en plan for, hvorledes Kommissionens
beslutning kunne efterleves, og TV 2s konkurs sam-
tidig kunne undgas ved en rekapitalisering i overens-
stemmelse med det markedsgkonomiske investor-
princip.

Ved beslutning af 6. oktober 2004 godkendte Kom-
missionen den anmeldte rekapitalisering. Beslutningen
blev begrundet med, at det planlagte kapitalindskud og
konverteringen af gaeld til egenkapital var ngdvendige
for at genskabe den kapital, som TV 2 efter sin omdan-
nelse til aktieselskab havde behov for — for at kunne
opfylde sin public service-forpligtelse, jf. EF-Traktatens
art. 86, stk. 2.

TV 2 og den danske stat indbragte ved staevninger af
henholdsvis 29. juli 2004 og 3. august 2004 Kommis-
sionens beslutning af 19. maj 2004 for Retten i Fgrste
Instans med pastand om, at Kommissionens beslutning
af 19. maj 2004 annulleres helt eller delvis. De ned-
lagte pastande blev generelt stgttet pa, at den anfaeg-
tede beslutning var truffet under tilsideseattelse af
vasentlige formforskrifter, artikel 87, stk. 1, EF, artikel
86, stk. 2, EF, artikel 295 EF og Amsterdam Traktatens
Protokol om offentlig radio- og tv-virksomhed samt pa
princippet om berettigede forventninger og retssik-
kerhedsprincippet. Kommissionen nedlagde pastand
om frifindelse i forhold til TV 2 og staten.

European Broadcasting Union (EBU) intervenerede
til stotte for TV 2 i den af TV 2 anlagte retssag ved-
rerende Kommissionens beslutning af 19. maj 2004.
Viasat og SBS Broadcasting intervenerede til stotte
for Kommissionen i retssagen.

Viasat og SBS Broadcasting har udtaget stavninger
med pastand om annullation af den del af Kommissio-
nens beslutning af 19. maj 2004, der godkendte den
gvrige stotte til TV 2 i perioden1995-2002. Disse sags-
anlag blev stpttet pa, at Kommissionen burde have
fastsldet, at TV 2 havde modtaget statsstgtte i bety-
deligt videre omfang, end hvad der er lagt til grund
i Kommissionens beslutning. Kommissionen nedlagde
pastand om frifindelse. TV 2, staten og EBU intervene-
rede til stotte for Kommissionen i disse retssager.

Viasat og SBS Broadcasting har desuden udtaget staev-
ninger med pdstand om annullation af Kommissionens
beslutning af 6. oktober 2004 om godkendelse af reka-
pitaliseringen for TV 2. Kommissionen har nedlagt
pastand om frifindelse. TV 2 og staten har interveneret
til stotte for Kommissionen.

Retten i Forste Instans har i dom af 22. oktober 2008
givet TV 2 og Staten medhold i, at Kommissionens
beslutning af 19. maj 2004 om stgtte til TV 2 i perioden
1995-2002 skal annulleres. Kommissionens beslut-
ning skal tilsidesaettes, fordi den pa centrale punkter
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var utilstraekkeligt begrundet, og fordi Kommissionens
undersggelser har veaeret utilstraekkelige. Retten god-
kender TV 2s public service-definition og den model
med blandingsfinansiering, som var geldende for TV 2.

Samtidig har Retten tilkendegivet, hvordan den umid-
delbart mener, at Kommissionen bgr behandle sagen,
herunder navnlig spergsmalene om, hvorvidt TV 2 i
perioden 1995-2002 modtog overkompensation og
statsstotte i Traktatens forstand.

Dommen er ikke blevet anket og er endelig.

Kommissionen har oplyst, at den "i naer fremtid"” vil
treffe en ny beslutning i lyset af Rettens dom.

Det er ikke pa nuvaerende tidspunkt muligt at give en
endelig vurdering af udfaldet af Kommissionens nye
beslutning, herunder hvilken betydning Kommissionen
vil tilllegge Rettens dom fra oktober 2008.

En ny beslutning fra Kommissionen om stegtte til TV 2
kan indbringes for Retten i Forste instans. Under en

sadan sag vil Retten navnlig pase, at Kommissionen
har respekteret dens dom fra oktober 2008.

Det er uafklaret, om Retten i Forste Instans vil saette
behandlingen af sagerne vedrgrende Kommissionens
beslutning af 6. oktober 2004 (godkendelse af reka-
pitaliseringen) i bero, indtil der foreligger en endelig
afgerelse af, om TV 2 modtog statsstotte.

Hvis Retten i Fgrste Instans beslutter at fremme
sagerne, kan domsforhandling forventes at finde sted
i 2009. Dom i sagerne kan nappe forventes fgr 2010.
Rettens afgerelser vil kunne indbringes for EF-Dom-
stolen.

@vrige retssager

Herudover er TV 2|DANMARK A/S part i et antal tvi-
ster, retssager mv., som hverken enkeltvis eller samlet
vurderes at kunne fa vasentlig indflydelse pa TV 2|
DANMARK A/S' drift eller gkonomiske resultat.
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Note 32: Eventualaktiver

Ikke indregnet udskudt skatteaktiv steg de regnskabsmaessige vardier pr. 1. januar 2003. Indhold 3
Skattemaessigt blev stiftelsen af TV 2|DANMARK A/S Skatteaktivet udgjorde pr. 1. januar 2003 ca. 103 mio. . o
K X X i edelsesberetning - Resultater 4
foretaget til vurderede dagsveerdier. Skattemaessigt kr. Det resterende skatteaktiv udger pr. 31. december Hoved et ;
opgjorte dagsverdier for goodwill, bygninger, tv-tek- 2008 ca. 13,8 mio.kr. ovedrognegieta
nisk udstyr, sendenet, inventar og driftsmateriel over- TV 2-koncernen 9
Selskabsoplysninger 10
Kapitalberedskab og likviditet 12
TV 2s forretningsmodel 13
. o Omstruktureringsplan 14
Note 33: Neertstaende parter o
Forventninger til 2009 17
Retssager 18
Tv-markedet, tv-sening og penetration 22
Transaktioner med nzartstaende parter TV 2 NETWORKS A/S, TV 2 NEWS A/S samt for TV Regnskabsberetning 29
Selskabets hovedaktionaer er staten. TV 2 har i 2008 2 RADIO A/S (11.2008-30.06.2008). Selskaberne er . N
. - N - . edelsesberetning — Aktuelle temaer 40
faet bevilliget et statslan som pr. 31.12.2008 udger 100% ejede dattervirksomheder. )
. o o X Ledelsesberetning - Ledelsen 45
207,5 mio.kr. Lanet forrentes pa markedsmaessige
vilkar. Der handles tv-rettigheder med TV 2 BIB A/S, og God selskabsledelse 50
TV 2|DANMARK A/S foretager programstyring samt Finanskalender 2009 55
Ledelsesvederlag fremgar af note 7. almindelige administrative ydelser for TV 2 BIB A/S, P&tegninger 56
som er en 100% ejet dattervirksomhed. Koncern- og arsregnskabet 2008 60
Alle transaktioner mellem TV 2|DANMARK A/S og
. . ° . Resultatopgerelse 61
dattervirksomheder og joint ventures afregnes pa Med TV 2 WORLD A/S, TV 2 Pay Per View, Ompapa
markedsmaessige vilkar efter indgdede kontrakter. Entertainment A/S, East Production A/S samt TV 2 Balance pr. 31. december  SS0E
Alle transaktioner med dattervirksomheder er elimi- RADIO A/S (1.7.2008-31.12.2008) handles almindelige Egenkapitalopgerelse 64
neret i koncernregnskabet. administrative ydelser. Selskaberne er 100% ejede Pengestremsopggrelse 65

TV 2|DANMARK A/S foretager reklamesalg, program-
planlaegning, programstyring, programsalg, markeds-
fering samt almindelige administrative ydelser for

dattervirksomheder.

TV 2|DANMARK A/S keber tv-produktioner og lejer
produktionsbiler hos East Production A/S.
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Der ydes koncernlan til dattervirksomhederne pa mar-
kedsmaessige vilkar.

TV 2|DANMARK A/S betaler ydelser vedrgrende leje
og drift af sendemaster til Broadcast Service Dan-
mark A/S, ligesom Broadcast Service Danmark A/S
opkraever masteleje for interessenterne. TV 2|DAN-
MARK A/S betaler ydelser til I/S Digi-TV for driften
af det digitale sendenet, og til I/S FORDELINGSNET
for distribution af programsignaler og kontribution

mellem de forskellige broadcastere.

TV 2|DANMARK A/S salger sportsrettigheder og
sportsproduktioner til TV 2 SPORT A/S. TV 2|DAN-
MARK A/S har ydet et 1an til TV 2 SPORT A/S pa mar-
kedsmeessige vilkar.

BilZonen A/S keber reklamer. TV 2|DANMARK A/S har
ydet Ian til joint ventures og associerede selskaber. |
2008 er der nedskrevet 10,2 mio.kr. vedr. lan ydet til
associerede selskaber.

Samhandelen mellem virksomhederne udger i 2008

SALG FRA TV 2| TV 2|DANMARK KONCERNLAN

DANMARK A/S A/S' KOB PR. 31.12.
MIO.KR. 2008 2007 2008 2007 2008 2007
TV 2 NETWORKS A/S 167,9 191,1 10,3 24,2 -117,4 -125,4
TV 2 NEWS A/S 129,0 161,2 0,0 0,0 -7,7 126,6
TV 2 RADIO A/S 41,2 57,3 0,0 0,0 68,3 114,2
TV 2 WORLD A/S 1,7 0,7 0,0 0,0 2,8 0,2
TV 2 Pay Per View A/S 0,0 1,4 0,0 0,0 0,3 9,2
TV 2 DTTA/S 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Ompapa A/S 0,0 0,8 0,0 0,0 0,2 0,9
TV 2 BIBA/S 9,6 6,2 2,6 1,6 9,5 6,6
East Production A/S 0,3 0,0 13,5 0,0 4.4 0,0
Joint ventures 52,5 59,2 69,7 64,7 21,1 -2,9
Assaocierede virksomheder 7,9 0,0 4,2 0,0 1,6 -0,5

)
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Note 34: Risici

Kapitalberedskab og likviditet

Den rentebaerende geeld er steget fra 564,4 mio.kr.
ultimo 2007 til 621,8 mio.kr. ved udgangen af 2008.
I august 2008 fik TV 2 bevilliget et statsldn. Lanet
bestdr af en kreditfacilitet. En uafhaengig revisor har
Ipbende vurderet TV 2s likviditetsbehov og treek pa
kreditfaciliteten. Omstruktureringsplanen, som er
til godkendelse i EU-Kommissionen, skal sikre, at TV
2 bliver baeredygtig, sdledes at der ikke fremover vil
vaere behov for statslan. Der henvises til ledelsesbe-
retningen pas. 4.

Forretningsmaessige risici

Koncernens vasentligste indtaegtskilde er reklame-
indteegter, som udger 72% af de samlede indtaegter.
Langt sterstedelen (94%) kommer fra hovedkanalen.
Hovedkanalens forretningsmodel er sdledes meget
konjunkturfglsom, og andringer i tv-reklamemarke-
dets vaekst eller seerandelen pa hovedkanalen har
derfor en vaesentlig betydning for koncernens resultat.

Hovedkanalen har gennem en arrakke haft en fal-
dende seerandel, hvilket stemmer overens med den
internationale udvikling i seerandele for hovedkanaler.
Den stigende fragmentering, som sker i mediemar-
kedet, har derfor stor betydning for hovedkanalens
indteegtsgrundlag.

Af koncernens samlede indtaegter kommer ca. 21% fra
abonnementsomsatning. TV 2s nichekanaler salges
gennem distributgrer, og TV 2 er derfor afhaengig af
distributgrernes valg af kanaler og pakketeringspo-
litik.

Finansielle risici og finansielle instrumenter
Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og
finansieringer eksponeret over for en raekke finan-
sielle risici, herunder markedsrisici (valuta- og rente-
risici), kreditrisici og likviditetsrisici.

Koncernen har en centraliseret styring af finansielle
risici. De overordnede rammer for den finansielle risi-
kostyring er fastlagt i koncernens rente- og valutapo-
litik, som er godkendt af bestyrelsen og omfatter en
beskrivelse af godkendte finansielle instrumenter og
rammer.

Det er koncernens politik, at der ikke foretages aktiv
spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle
styring retter sig saledes alene mod styring og reduk-
tion af de finansielle risici, der er en direkte fglge af
koncernens drift, investeringer og finansiering.

Koncernens galdsforpligtelser forfalder som fglger:

Indhold

Ledelsesberetning — Resultater
Hoved- og nggletal

TV 2-koncernen
Selskabsoplysninger
Kapitalberedskab og likviditet
TV 2s forretningsmodel
Omstruktureringsplan
Forventninger til 2009
Retssager

Tv-markedet, tv-sening og penetration
Regnskabsberetning
Ledelsesberetning — Aktuelle temaer
Ledelsesberetning — Ledelsen
God selskabsledelse
Finanskalender 2009
Pategninger

Koncern- og arsregnskabet 2008
Resultatopggrelse

Balance pr. 31. december
Egenkapitalopgerelse
Pengestremsopgorelse

Noter

Supplerende redegorelse

N bAw

12
13
14
17
18
22
29
40
45
50
55
56
60
61
62
64
65

118

112



TV 2 ARSRAPPORT 2008

Noter

KONCERN
FINANSIELLE RISICI (MIO.KR.)

Ikke-afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter og banker

Statslan *)

Programforpligtelse

Leverandprgeld

Afledte finansielle instrumenter
Valutakontrakter

31. december

Ikke-afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter og banker
Programforpligtelse

Leverandprgeld

Afledte finansielle instrumenter
Valutakontrakter

31. december

Regnskabs-
meaessig
vardi

313,8
207,5
102,8
228,8

3,6
856,5

Regnskabs-
meaessig
vardi

4486
121,1
313,6

3,6
886,9

Kontrakt-
lige penge-
stromme

313,8
207,5
115,0
228,8

3,6
868,7

Kontrakt-
lige penge-
stromme

4486
138,0
313,6

3,6
903,8

Inden for
1ar

1191
207,5

23,0
228,8

36
582,0

Inden for
1ar

254,3
23,0
313,6

3,6
594,5

1-3 ar

0,4

,

46,0

46,4

1-3 ar

46,0

46,0

3-5ar

46,0

46,0

*) Forfaldstidspunktet afhenger bl.a. af udfaldet af EU-Kommissionens godkendelse af omstruktureringsplanen.

2008

Efter 5 ar

194,3

194,3
2007

Efter 5 ar

194,3
23,0

217,3
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Finansielle instrumenter kan specificeres til regn-
skabsmaessig veerdi og dagsveerdi som fglger:

KONCERN

MIO.KR.

Tilgodehavender fra salg

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Udlan og tilgodehavender
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Banklan

Kreditinstitutter

Statslan

Programforpligtelse

Leverandprgeld og andre
geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, der males til
amortiseret kostpris

Valutakontrakter

Finansielle forpligtelser, der méales til
dagsverdi via resultatopgerelsen

2008
Regnskabs-
meaessig
vardi Dagsverdi
331,4 331,4
45,6 45,6
2,3 2,3
S7/%),8 379,3
187,5 197,5
116,3 116,3
207,5 207,5
102,8 102,8
228,8 228,8
852,9 852,9
3,6 3,6
336 3,6

2007
Regnskabs-
meaessig
vardi Dagsverdi
394,1 394,1
39,8 39,8
5,4 5,4
439,3 439,3
194,3 194,3
254,3 254,3
121,1 121,1
313,6 313,6
883,3 883,3
3,6 3,6
3,6 3,6
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Noter

Renterisici

Denrentebarende geeld pr. 31. december 2008 udgor i
alt 624,0 mio.kr. og bestar af kassekredit pa 116,3 mio.
kr. (traeekningsret 340 mio.kr.), et statslan pa 207,5 mio.
kr., programforpligtelse pa102,8 mio.kr., anlaegslan pa
3,1 mio.kr. og et banklan, som er afdragsfrit og for-
falder til fuld og endelig betaling i 2014.

Banklanet forfalder dog til indfrielse 30 kalenderdage
efter statens indgdelse af aftale om overdragelse af
majoriteten af aktierne i TV 2|DANMARK A/S, hvis Ian-
giver og —tager i denne 30 dages periode ikke ved en
genforhandling er blevet enige om fremtidige vilkar
0g betingelser for Idnet. Lanet er variabelt forrentet
jf. omtalen i note 26. Kassekreditten og statslanet er
ligeledes variabelt forrentet. Statslanet kan opsiges
uden varsel.

Finansielle poster vil netto blive pavirket negativt med
5-6 mio.kr., safremt renten stiger 1% p.a., 0og positivt
med det samme belgb, safremt renten falder med 1%
p.a.

Valutarisici

Koncernens vasentligste kommercielle valutaekspo-
nering relaterer sig til keb i USD, EUR, CHF og GBP.
Koncernen har ingen betydelig valutarisici relateret til
salg i fremmed valuta, da storstedelen af indtegterne
afregnes i danske kroner. Af de samlede omkostninger

afregnes ca.15% i fremmed valuta heraf 5% i USD, 9%
i EUR 0g 0,5% i CHF og 0,5%i GBP.

Der er indgdet optionsforretninger for mellem 4,5
mio.USD og 7,5 mio.USD til gennemsnitskurser pa hen-
holdsvis 558 og 575. Maksimumafdakningen svarer til
seks maneders kpb af USD. Desuden er der indgdet en
terminsforretning om keb af 100 t.GBP til kurs 986,14.

Forventede fremtidige pengestremme vurderes Igbende
og seges sikret i det omfang, TV 2|DANMARK A/S finder
det ngdvendigt.

Kreditrisici

Kreditrisici fra reklamesalg styres gennem sikker-
hedsstillelse. TV 2|DANMARK A/S' reklamekunder
stiller sikkerhed enten til Danske Reklame- og Relati-
onsbureauers Brancheforenings Sikkerhedsordning
for udvalgte danske medier eller direkte til TV 2|DAN-
MARK A/S.

Som led i koncernens risikostyring overvages kre-
diteksponering pa kunder manedligt. Kreditrisici fra
abonnementsomsatning er ikke afdeekket, da den
vurderes at vere relativ lav. 64% af tilgodehavender
fra salg pr. 31.12.2008 kommer fra reklamesalg, mens
34% vedrgrer abonnementsomsatning. Historisk har
koncernen haft relative sma tab som faglge af mang-
lende indbetalinger.
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Tilgodehavender fra salg er fordelt sdledes pa kreditkvalitet: Indhold 3
MODERSELSKAB KONCERN Ledelsesberetning — Resultater 4
2007 2008 2008 2007 Hoved- og nggletal 7
240,9 184,3 Reklamesalg 195,4 288,7 TV 2-koncernen 9

0,0 0,0 Abonnementsomseatning 104,9 75,9 )
25,1 2.4 Programsalg/ovrige 4.8 22,4 Selskabsoplysninger 10
266,0 186,7 Tilgodehavender fra salg 305,1 387,0 Kapitalberedskab og likviditet 12
TV 2s forretningsmodel 13

Overforfaldne tilgodehavender kan specificeres som fglger: Omstruktureringsplan 14
MODERSELSKAB KONCERN Forventninger til 2009 17
2007 2008 FORFALDSPERIODE 2008 2007 Retssager 18

64,4 22,8 Op til 30 dage 24,0 76,6
3,3 45 Mellem 30 og 90 dage 10,2 6,5 Tv-markedet, tv-sening og penetration 22
4.7 3,4 Over S0 dage 5,8 7.9 Regnskabsberetning 29
72,4 30,7 Overforfaldne tilgodehavender 40,0 91,0
Ledelsesberetning — Aktuelle temaer 40
Ledelsesberetning - Ledelsen 45

@vrige risici God selskabsledelse 50

Da det fortsat er uvist, hvorvidt EU-Kommissionen TV 2s forsikringspolitik er godkendt i bestyrelsen, og Finanskalender 2009 93

vil genoptage statsstottesagen, vil udfaldet af sagen sikrer, at der sker afdaekning for risici, hvis konsekvens P&tegninger 56

fortsat vaere forbundet med en vis risiko (jf. note 29).  er gkonomisk truende for virksomheden. Koncern- og arsregnskabet 2008 60

Usikkerheden omkring statsstettesagen har veeret

. . . ° . ° . Resultatopgerelse 61
medvirkende til, at TV 2 ikke har kunnet fremskaffe TV 2 er afdaekket pa alle vaesentlige omrade som ting-
Balance pr. 31. december 62

yderligere fremmedfinansiering. skade, ansvar, projekt, transport, motor og personale.
Egenkapitalopggrelse 64

Pengestremsopgerelse 65

oo [

Supplerende redeggrelse 118

116



TV 2 ARSRAPPORT 2008

Noter

Note 35: Ny regnskabsregulering

IASB har udstedt fglgende nye regnskabsstandarder
(IAS og IFRS) og fortolkningsbidrag (IFRIC), der ikke
er obligatoriske for TV 2|DANMARK A/S ved udar-
bejdelsen af arsrapporten for 2008: IAS 1, 23 og 27,
IFRS 2, 3 0g 8, IFRIC 12 0g 13 samt 15-18 samt "amend-
ments to IAS 32 and IAS 1", "amendments to IAS 39"
0og "amendments to IFRS 1 and IAS 27" samt "impro-
vements to IFRSs May 2008". IFRS 3, IAS 27, naevnte
amendments samt IFRIC 12, 15-18 er endnu ikke god-
kendt af EU.

IAS 23 (ajourfert 2007) Borrowing Costs gaelder for
regnskabsar, der pabegyndes 1. januar 2009 eller
senere. Standarden kraever indregning af Ianeomkost-
ninger i kostprisen for et kvalificerende aktiv (immate-
rielle og materielle aktiver, varebeholdninger).

Ved fremstilling af stgrre kvalificerende aktiver med
leengere fremstillingsperiode forventes IAS 23 at fa
indvirkning pa regnskabsaflaeggelsen for TV 2|DAN-
MARK A/S. Indvirkningen forventes ikke at veaere
vaesentlig baseret pa forventningerne til de fremtidige
investeringer.

IAS 1 (ajourfgrt 2007) Presentation of Financial State-
ments galder for regnskabsar, der pabegyndes 1.
januar 2009 eller senere. Standarden &ndrer prasen-
tationen af de primare opggrelser i 2009.

IFRS 3 (Ajourfert 2007) Business Combinations (og
den samtidige ajourfgring af 1AS 27) gaelder for regn-
skabsar, der pdbegyndes 1. juli 2009 eller senere.
TV 2|DANMARK A/S forventer, at en raekke af de tek-
niske justeringer til overtagelsesmetoden i IFRS 3 kun
vil 3 mindre betydning for regnskabsafleeggelsen.
(IFRS 3 0g IAS 27 er endnu ikke godkendt af EU).

TV 2|DANMARK A/S forventer at implementere de nye
regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, nar de
bliver obligatoriske i 2009 henholdsvis 2010.

De standarder og fortolkningsbidrag, der godkendes
med en anden ikrafttradelsesdato i EU end de tilsva-
rende ikrafttreedelsesdatoer fra IASB, fgrtidsimple-
menteres, saledes at implementeringen falger IASBs
ikrafttraedelsesdatoer.

Ingen af de nye standarder eller fortolkningsbidrag
forventes at fa vaesentlig indvirkning pa regnskabsaf-
leggelsen for TV 2|DANMARK A/S.
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Grgnt regnskab (urevideret)

For aktivt at medvirke til at nedbringe miljg- og klima-
belastningen har TV 2 i den daglige drift og i forhold
til nye anlagsinvesteringer konstant fokus pa miljget.

TV 2s energiforbrug for 2008 i forskellige
kategorier udger:

El 8.384 MWt
Vand: 11.266 m3
Fjernvarme: 60.294 m3

Affaldsmangde:

Braendbart 2731
Pap/papir 22t
Plast 1t
Jern/metal 1t
Elektronik ot

Fossile braendstoffer:
Benzin 74.265 |
Diesel 153.724 |

Da dele af TV 2s aktiviteter i 2007 og 2008 er flyttet
rundt mellem forskellige midlertidige adresser, giver
en sammenligning med energiforbruget fra tidligere
ar ikke et retvisende billede af forbrugsudviklingen.
2008 er derfor det forste hele ar i permanent drift, og
2008 vil sdledes fremover anvendes som reference-ar.

Energi

Da TV 2 er en virksomhed i dggndrift, udger iseer elfor-
bruget en vasentlig del af virksomhedens miljgbelast-
ning. Elforbruget er derfor et omrade, som TV 2 til
stadighed arbejder pa at minimere. Det sker f.eks. i for-
bindelse med indkgb af ny teknologi og ved anvendelse
af CTS anlag (Central Tilstandskontrol og Styring).

Dertil kommer anvendelse af energibesparende
elparer, automatiske taend/sluk-funktioner i egnede
omrader samt anvendelse af lavenergilamper i forbin-
delse med den ngdvendige belysning til tv-produktion.

| forbindelse med komfortkeling og kaling af tekniske
rum anvendes 'frikgling’, dvs. udnyttelse af den kolde
udeluft, nar dette er muligt. Der anvendes tillige coa-
tede ruder i nybyggeri, sdledes at varmeindstralingen
begraenses, og belastningen af stationens kgleanlaeg
dermed nedseettes.

| byggeriet pa Kvaegtorvet i Odense har der veeret fuld
fokus pa energibesparende Igsninger.

Vand

TV 2 anvender overalt vandbesparende toiletter, og
alt overfladevand separeres fra det gvrige spilde-
vand. Det rene overfladevand ledes til et a-system,
hvorved energikreevende behandling i kommunens
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| Foto: TV 2

rensningsanleeg undgas. Samtidig betyder denne Igs-
ning, at TV 2 ikke anvender pesticider til bekaempelse
af ukrudt pd udenomsarealer.

Affald

TV 2 sorterer alt affald i kategorierne 'brandbart’,
'papir’, '‘pap’, 'kokkenaffald’, 'elektronikskrot’, mv. En
del af sorteringen er baseret pa kildesortering ved
den enkelte medarbejders arbejdsplads. Der anvendes
overalt miljgvenlige ublegede papirservietter, og i
2009 igangsattes en undersggelse af muligheden for
at anvende selvnedbrydelig kompostérbar engangs-
emballage. En eventuel indfgrelse vil krave en god-
kendelse fra henholdsvis Odense og Kgbenhavns Kom-
mune.

Indkeb

| forbindelse med fornyelse eller udbygning af TV 2s
produktionsapparat er der gennem flere ar indkgbt og
anvendt halogenfrit kabelmateriale.
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