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ARET IHOVEDTREK

FORORD

Danskernes medievaner er i hastig forandring, og nye tjenester og digitale muligheder skyder konstant op. Hurtigt og mobilt
bredbdnd og nye teknologier har givet seerne ggede digitale muligheder. Forbrugerne bestemmer selv, hvor, hvorndr og hvordan
de gnsker at modtage deres tv-indhold.

| denne omskiftelige medievirkelighed vil TV 2 fortsat spille en fremtraedende rolle. TV 2 gnsker at engagere danskerne i ud-
viklingen af samfundet, og det skal naturligvis ske pa de platforme, som danskerne anvender.

|1 2015 er TV 2s digitale transformation intensiveret. Forretningsudvikling, nye kompetencer, a2endret organisation, nye tvaer-
gaende arbejdsgange og ny teknologi skal medvirke til at gge vaeksten pa TV 2s digitale platforme, samtidig med at det tradi-
tionelle flow-tv bevares.

Levende billeder og engagerede brugere pa tvaers af platforme er essensen i TV 2s strategi, og de digitale platforme skal
tilbyde en direkte vej ind til TV 2s programunivers. | 2014 var 22 % af danskerne hver uge i kontakt med tv2.dk og TV 2s apps;
i 2015 var det 26 %. 12015 steg antallet af abonnenter pa TV 2 PLAY med 57 %. Den digitale transformation er i fuld gang.

Men uanset platform skal indholdsudvikling og digitale aktiviteter fortsat veaere baret af hgj kvalitet og relevans. Kun derved
fastholdes danskernes opmarksomhed og engagement. TV 2 prioriterer og satser pa dansksprogede programmer. Danske
programmer udggr saledes 70 % af den samlede sendetid pa hovedkanalen i 2015.

For TV 2 blev 2015 et tilfredsstillende ar, som var bedre end forventet. TV 2s driftsgkonomi er sund, tv-seningen er stabil,
TV 2s seerandele gges, det digitale omrade er i kraftig vaekst, og TV 2 SPORT har faet en god start.

TV 2realiseredei 2015 en samlet omsaetningsvaekst pa 2,6 % og et resultat for skat pa 184 mio.kr. Vaeksten er drevet af en digital

omszetningsvaekst pa 37 % og en stabil traditionel tv-omsaetning. Resultatet er pavirket af driftsinvesteringeni TV 2 SPORT.

Tv-sening pa flow-tv-kanaler har vaeret stabil i 2015. Dette er gleedeligt, og den ggede on demand-sening i 2015 er foregaet pa
toppen af den eksisterende tv-sening. Det er dog for tidligt at vurdere de langsigtede aendringer i forbruget af levende billeder.

TV 2-familien realiserede i 2015 en seerandel blandt alle danskere pa 35,8 % — naesten ét procentpoint over 2014. Fremgangen
kan bl.a. tilskrives konverteringen af TV 2 FILM til TV 2 SPORT, som netto har bidraget med en vaekst pa 0,9 % i seerandel.

For TV 2 NEWS blev 2015 det bedste ar nogensinde, malt pa seerandele. TV 2 SPORT kom godt fra start og opnaede en
seerandel pa 1,3 % blandt alle danskere, hvilket ggr kanalen til landets stgrste rene sportskanal.

De gode resultater er skabt af TV 2s medarbejdere i en periode, hvor mange har skullet omstille sig og arbejde mere tvaerga-

ende og innovativt end tidligere.
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TV 2s nyhedsstudie pa K :

TV 2s VAESENTLIGSTE OKONOMISKE FORHOLD I 2015

o Resultatet fgr skat er 184 mio kr.
o EBIT-margin efter kulturstgttebetaling (filmstgtte) er 7,4 %, og afkast af investeret kapital er 15,4 %.

« Omsaetningen er samlet gget med 2,6 %. Den digitale omsaetning er gget med 37 % drevet af
TV 2 PLAY og tv2.dk.

o Den samlede tv-sening pa flow-kanaler er stabil med 2 timer og 52 minutter om dagen.
o | malgruppen 3 ar+ er seerandelen for TV 2-familien 35,8 % i 2015 mod 34,9 % i 2014.

o Pr.31.december 2015 har TV 2 et nettorentebzerende indestdende pa 235 mio.kr. mod et
nettorentebzerende indestdende pa 153 mio.kr. pr. 31. december 2014.

e 9. januar 2015 gik TV 2 SPORT i luften. Kanalen opndede i 2015 en position som Danmarks mest
sete rene sportskanal i malgruppen 3 ar+.




HOVED- OG NOGLETAL

Mio.kr.

Totalindkomstopggrelse
Reklameomsaetning
Abonnementsomsatning

@vrig omsaetning

Omsaetning

Ombkostninger i alt

Resultat for finansielle poster (EBIT)

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Resultat af finansielle poster, netto

Resultat af fortsaettende aktiviteter for skat

Resultat af ophgrte aktiviteter for skat
Resultat for skat (EBT)

Skat

Arets resultat

Anden totalindkomst

Arets totalindkomst

Resultat for skat fordelt pa aktiviteter (fortsattende)

TV 2 (hovedkanal, tv2.dk, TV 2 PLAY)
Kulturstgtte

Nichekanaler mv.

Balance pr. 31.12.

Aktiver ialt

Materielle aktiver

Investeringer i materielle aktiver
Langfristede aktiver

Arbejdskapital

@vrige nettoaktiver

Investeret kapital

Egenkapital

Nettorentebaerende indestédende (-)
Kapitalandele i associerede selskaber
Investeret kapital

Pengestremme

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra ophgrte aktiviteter
Andring i likvide beholdninger
Nggletal

Omsaetningsvaekst (%)

EBIT-margin (for kulturstotte)
EBIT-margin (efter kulturstgtte)
Egenkapitalandel
Egenkapitalforrentning

Afkast af investeret kapital (ROIC)
Seerandele 3 ar+ar (%)

Daglig seertid 3 dr+ (minutter)
Gennemsnitligt antal ansatte

2015

1.270
1312
56
2.638
-2.443
195

-13
184

184
-38
146

149

21
-66
229

2403
730
92
759
659
-115
1.303
1.565
-235
-27
1.303

164

2,6
99
7.4
651
9.8
154
358
62
1.148

2014

1.268
1234
68
2.570
-2.354
216
12

219

219
-48
172
-13
159

-92
-61
372

2.270
746
89
780
557
-107
1.230
1416
-153
-33
1.230

226
72
-14

0

140

4,9
108
84
62,4
12,8
178
34,9
61
1.072

2013

1.269
1.109
72
2.450
-2.281
169

-9
165

165
-43
122

128

-59
-55
279

2147
774
445
811
487
98
1.200
1.257
21
-36
1.200

261
-417
39

0
-117

-0,2
91
6,9

58,5

112

16,0

34,8
63

1.041

2012

1.359
1.027
69
2.455
-2.276
179

-8
175

63
238
-45
193

190

-85
-55
315

1.890
441
131
501
472

-59
914
1.264
-302
-48
914

113
-132
-25
99
55

6,2
9,5
73
66,9
6,4
213
350
68
1.027

2011

1.498
735
78
2311
-2.206
105

105

53
158
-30
128

123

-138
-56
299

1751
423
104
520
334

764
1074
-224
-86
764

190
-95
-24

53
124

76
7,0
4,5
61,4
74
27,5
383
76
995

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og Nggletal 2015” og er

beregnet med udgangspunkt i fortseettende aktiviteter.



TV 2 DANMARK > ARSRAPPORT 2015 > ARET | HOVEDTRAK

HOVEDAKTIVITETER OG
STRATEGISK RETNING

TV 2 DANMARK A/S er ejet af den danske stat og har til formal
at drive medievirksomhed og anden hermed beslzegtet eller
relateret virksomhed. Selskabet skal drive public service-pro-
gramvirksomhed i henhold til tilladelse udstedt af kulturmi-
nisteren, og det skal ske pa et forretningsmaessigt grundlag.

TV 2-koncernen har fglgende hovedaktiviteter:

o Seks flow-tv-kanaler: Public service-hovedkanalen TV 2 og
nichekanalerne TV 2 ZULU, TV 2 CHARLIE, TV2FRI, TV 2
NEWS og TV 2 SPORT.

e TV 2 PLAY: Streamingtjeneste, som giver mulighed for at
se TV 2s programmer bade live og on demand.

o tv2.dk: TV 2s digitale nyhedsmedie og indgangen til TV 2s
digitale programindhold. Tv2.dk kan tilgas i browserversi-

oner samt i app-versioner.

TV 2 producerer selv nyheder, aktualitets- og sportsprogram-
mer og samarbejder desuden med de otte selvstaendige, re-
gionale TV 2-stationer om leverancer til hovedkanalens sen-
deflade. Den gvrige del af sendefladen tilvejebringes primaert
i entreprise eller pa licensbasis.

TV 2-KONCERNEN
1. JANUAR 2016

TV 2s konkurrencesituation er som fglge af nye teknologier
og aendret forbrugeradfaerd intensiveret.

Der er ingen aktuelle planer om at eendre vaesentligt pa det
nuvaerende forretningsgrundlag og/eller de geografiske mar-
keder.

OKONOMISKE MALSZETNINGER

TV 2drives pa et kommercielt grundlag. TV 2 skal have finan-
siel styrke og stor soliditet til at fastholde markedsposition og
modsta en omskiftelig medievirkelighed, konjunkturudsving
og uafklarede retskrav.

TV 2 har fglgende gkonomiske malszetninger:

« EBIT-margin (resultat for finansielle poster og skat
som % af omsaetning): TV 2 har en malsaetning om at
have en langsigtet EBIT-margin pa omkring 10 %. | 2015
realiserer TV 2 en EBIT-margin pd 7,4 %. TV 2s forretning
er konjunkturfelsom, og resultatet kan afvige i bade positiv
og negativ retning fra den langsigtede malsaetning, ligesom
store "sportsar” og investeringer i nye aktiviteter pavirker
resultatet i de enkelte ar. TV 2 mdler EBIT-margin fgr og

TV2DANMARKA/S

TILKNYTTEDE
VIRKSOMHEDER

TV 2NETWORKS A/S TV2DTTA/S

100 % _ 100 %

(2002) (2004)
TV2BIBA/S 1/SDIGI-TV )

100 % — 333%

(2002) (2004)

1 1/SDIGI-TV er et joint venture, som ejes sammen med DR

2) Effektiv ejerandel 41,4 %, DOWNTOWN DK ApS ejer 35,3 % af selskabet

ASSOCIEREDE
VIRKSOMHEDER
DOWNTOWN DK ApS TAKE OFFER
354 % —T—  HOLDING APS?
(2012) 289 % (2012)
FILMFYNA/S BILZONENA/S
252 % —— 34%
(2003) (2003)


http://tv2.dk

Optagelser til programmet Gernin?;ss'tedet

A »

efter betaling af kulturstgtte for at give et retvisende bil-
lede af indtjeningsevne.

« Afkast af investeret kapital (EBIT som % af investeret
kapital): TV 2 har en malsaetning om et afkast af den in-
vesterede kapital pd omkring 15 %. 1 2015 realiserer TV 2
et afkast af den investerede kapital pa 15,4 %.

« Kapitalstruktur og udbytte: For at kunne modsta bety-
delige og uafklarede retskrav er TV 2 ngdsaget til primaert
at veaere egenkapitalfinansieret. Udbyttepolitikken for TV 2
er derfor suspenderet, indtil der foreligger en naermere
afklaring vedrgrende kravene. Ifglge den suspenderede
udbyttepolitik er malet for TV 2s kapitalstruktur pa mel-
lemlang sigt, at den nettorentebaerende gaeld/EBITDA skal
udggre mellem O og 2.

BEGIVENHEDER EFTER
REGNSKABSARETS UDLOB

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenhe-
der af betydning for vurderingen af arsrapporten, som ikke er
indarbejdet og oplyst i arsrapporten.

FORVENTNINGER TIL 2016

For 2016 har TV 2 fglgende vaesentlige gkonomiske forud-

saetninger:

e Entv-reklameomsaetning pa niveau med 2015.

e En tv-abonnementsomsaetning (ekskl. TV 2 PLAY) pa ni-
veau med 2015.

e Envaekstiden digitale omsaetning (TV 2 PLAY og tv2.dk)
paca. 30 %.

« Stigende omkostninger til sportsprogrammer som fglge
af stort sportsar med bl.a. EM-handbold, EM-slutrunde i
fodbold og OL.

Baseret pa ovenstaende forudsaetninger er TV 2s forvent-

ninger til 2016:

e Enomsaetningsvaekst pa ca. 3 % (2.638 mio.kr.i 2015).

» Resultat fgr finansielle poster (EBIT) pd 120-150 mio.kr.
(195 mio.kr.i2015) svarende tilen EBIT-margin pa ca. 5 %.

Fremadrettede udsagn om forventninger til 2016 indeholder
risici og usikkerheder.
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MARKEDSPOSITION

MARKEDSUDVIKLING OG MARKEDSPOSITION

FORBRUG OG INDHOLD

Danskerne forbruger levende billeder som aldrig fgr. Seningen
sker bade pa velkendte platforme og pa nye mader sammen-
lignet med for ar tilbage.

Ny teknologi, nye indholdsleverandgrer og nye distributgrer
skaber forskydninger i det traditionelle medielandskab og for-
andrer opfattelsen af, hvad tv er i dag og skal kunne i fremtiden.

Som fglge af de @endrede medievaner og den digitale mar-
kedsudvikling har TV 2 i de forgangne ar haft fuldt fokus pa
at arbejde og teenke digitalt.

Allerede i 2014 introducerede TV 2 i en digital delstrategi et
sakaldt 'gkosystem’. Systemet er et centralt elementibestrae-
belserne pd at guide seerne rundt mellem indholdet pad TV 2s
forskellige platforme, og i 2015 har en overordnet koncern-
strategi bygget videre pa denne strategiske retning.

Under overskriften’Digital transformation’ bliver der sat ekstra
kraft bag arbejdet med at udvikle de digitale platforme, positi-
onere TV 2 staerkest muligt i markedet for levende billeder og
dermed styrke relevansen og evnen til at engagere danskerne.

Trods de mange digitale muligheder er det gode indhold af hgj
kvalitet omdrejningspunktet og forudsaetningen for at lykkes
i det nye mediebillede. Koncernstrategien fra 2015 saetter
saledes ogsa fokus pa udviklingen af programindhold og udvik-
lingen af de seks flow-kanaler, og som led i denne tvaergdende
udvikling er TV 2s direktion pr. 1. februar 2016 udvidet med
en digital direkter.

FORBRUGSMALEMETODE

TV 2 anvender Gallups tv-meter-system til maling af tv-sening
og on demand-indhold, som har vaeret broadcastet inden for
syv dage. Fra 2017 udvides systemet til ogsa at male sening
af levende billeder pa tveers af skaerme, udbydere og formater.
Det nye maledesign vil ggre det muligt at folge den enkelte
seers forbrug pa tveers af skaerme og bl.a. opggre danskernes
samlede brug af TV 2s levende billeder i en given periode.

Til trods for at malingen af traditionel tv-sening ikke lzengere
er heltretvisende, vil TV 2 fortsat kommentere udvikling heri,
indtil der eksisterer mere valide tvaergdende malinger, som
medtager al tv-sening.

TV 2 maler TV 2-familiens seerandel blandt alle danskere (3
ar+), mens de enkelte flow-kanaler males i deres respektive

malgruppe.

TV-SENING

Trods et medieforbrug i hastig forandring ligger danskernes
tv-tidsforbrug stabilt. | 2015 er den gennemsnitlige daglige
sening for TV 2-familien i universet 3 ar+ 62 minutter mod
61 minutter i 2014, svarende til et Igft pa 1,6 %.

DAGLIG SEERTID 3 AR+ (MINUTTER)

2015 2014 /A=ndring
TV 2-familien 62 61 1,6%
Samlet tv-sening 172 173 -0,6%

Kilde: TNS Gallup TV-meter

Den samlede tv-sening pr. dansker falder fra 173 minutter i
2014 til 172 minutter i 2015, svarende til et fald pa -0,6 %.
Dog ses en stgrre forskel end tidligere mellem dem, der ser
meget og dem, der ser lidt tv. Det er de unges tv-forbrug, der
flytter sig fra traditionelt tv til on demand-tjenester, mens de
2ldre ser mere tv end tidligere.

TV 2-familien har i aldersgruppen 3 ar+ en seerandel pa
35,8 % i 2015 mod 34,9 % i 2014, svarende til et Igft pa 0,9
procentpoint. I 1. halvar 2015 er der en stigning pa 0,4 pro-
centpoint, mens der i 2. halvar 2015 er en stigning pa 1,5

procentpoint i forhold til samme periode i 2014.

Fremgangen skyldes den nye kanal, TV 2 SPORT, som netto
lgfter med 0,9 procentpointiforhold til TV 2 FILM (som blev
erstattet af TV 2 SPORT i januar 2015), samt fremgang til
TV 2 NEWS, mens TV 2, TV 2 CHARLIE og TV 2 ZULU op-
lever tilbagegang.

SEERANDELE I MALGRUPPEN 3 AR+
PR. KANALFAMILIE (PROCENT)

2015 2014 /Andring
TV 2-familie 358 34,9 0,9
DR-familie 34,0 337 03
@vrige kanalfamilier 30,2 314 -1,2
lalt 100,0 100,0 -

Kilde: TNS Gallup TV-meter

DR-familiens seerandel eri 2015 34,0 % — en stigning pa 0,3
procentpoint i forhold til 2014. Til denne stigning bidrager
DR1 med -0,2 procentpoint og nichekanalerne med +0,5
procentpoint. DRs kanaler distribueres ukrypteret og er ty-
pisk placeretigrundpakker. Det betyder, at de i modsaetning
til kommercielle kanaler ikke rammes sa hardt af faldende

husstandspenetration, hvilket styrker deres relative position.



@vrige kanaler omfatter TV 3-kanalerne, Discovery Networks
og gvrige. Samlet gar disse tilbage med 1,2 procentpoint i
2015. TV3-kanalernes seerandel falder med 0,2 procent-
point, Discovery Networks falder 0,3 procentpoint, og gvrige

kanaler falder med 0,7 procentpoint.

TV 2s hovedkanal ender 2015 med en seerandel blandt dan-
skere i aldersgruppen 20-60 ar pa 23,8 % - lidt lavere end i
2014, hvor andelen var 24,1 %. Nedgangen skyldes primaert,
at 2015 er et lille sportsar, hvor VM-handbold deles med DR1,
og hvor der er faerre store sportsbegivenheder i sommer-
manederne.

12015 lykkes det i hgj grad at skabe debat via dokumentarer
og dagsordensattende nyheder pa hovedkanalen, og der er
ligeledes fokus pa dansk fiktion og pa store samlende events.
TV 2 er desuden den hovedkanal, som i 2015 sender flest
dansksprogede programmer. | 2015 udggr de dansksprog-
ede programmer 69,8 % af TV 2s samlede programsendetid
(eksklusive TV 2-regioner).

NICHEKANALER | EGNE MALGRUPPER
(PROCENT)
2015 2014 /Andring
Seerandel 20-60 ar
TV 2 hovedkanal 23,8 24,1 -0,3
Seerandel 3 ar+
TV 2 NEWS 4,0 35 0,5
TV 2 SPORT (fra 9. januar 2015) 1,3 - -
TV 2 FILM (til 9. januar 2015) - 04 -
Seerandel 15-40 ar
TV 2ZULU 57 6,0 -0,3
Seerandel 50 ar+
TV 2 CHARLIE 58 6,4 -0,6
Seerandel 40 ar+
TV2FRI 1,1 11 0,0

Kilde: TNS Gallup TV-meter

Blandt TV 2s nichekanaler er der bade fremgang og tilbage-
gang at spore i 2015.

For TV 2 NEWS bliver 2015 det bedste ar i kanalens levetid.
TV 2 NEWS opnar i 2015 en seerandel blandt alle danskere
pa 4,0 % — mod en andel pa 3,5 % i 2014. Medvirkende hertil
er bl.a. folketingsvalg, flygtningekrise og terror.

Med en seerandel pa 1,3 % kommer TV 2 SPORT godt ud af
2015. Kanalen bliver i sit farste levedr Danmarks mest sete
rene sportskanal i malgruppen 3 ar+, takket vaere danske

sportsrettigheder som handbold, ishockey, basketball og

motorsport samt internationale events og slutrunder in-
den for sportsgrene, hvor danske sportsfolk gor sig staerkt
gaeldende. Hertil kommer en raekke journalistiske magasin-

programmer og sportsdokumentarer.

TV 2 ZULUrealiserer enandel pd 5,7 % blandt de 15-40 drige
- en tilbagegang fra 6,0 % aret fgr. Nedgangen skyldes i hgj
grad aendringer i pakkesammensztningen hos TDC i februar
2015, hvilket resultereri et fald pd over 100.000 husstande i
TV 2 ZULUs penetration. Trods penetrationsfaldet realiserer
TV 2 ZULU sit naestbedste ar i malgruppen 15-40 ar og fast-
holder en klar styrkeposition inden for comedy, nyskabende
dansk fiktion og events.

TV 2 CHARLIE realiserer med en andel pa 5,8 % en mindre
tilbagegang i 2015, men forsvarer sin position som landets
tredjestgrste kanal blandt danskere over 50 ar. TV 2 CHAR-
LIE har fortsat godt fat i kanalens kerneseere i kraft af gode
primetime-produktioner med fokus pa bl.a. talkshows, bred
dansk musik, dansk revyhumor og udenlandsk krimi.

TV 2 FRI realiserer en andel pa 1,1 % i malgruppen 40 ar+,
hvilket er pa niveau med 2014. TV 2 FRI foretager i Igbet af
2015 en re-positionering i forhold til malgruppe og brand,
bl.a. med flere danske programmer og en hgjere grad af
livsstilsindhold. Kanalen kommer ud af aret med en styrket
position som attraktiv early primetime-kanal. Der arbejdes

fortsat med at optimere kanalen.

DIGITALE TJENESTER

On demand-tjenesten TV 2 PLAY er en vigtig brik i TV 2s
digitale transformation, og TV 2 PLAY opleveri 2015 en mar-
kant stigningiantallet af abonnenter. Udviklingen skyldes bl.a.
forbedrede tekniske Igsninger, gget brug af data og forbedret
interaktivitet med brugerne.

| 2015 tager TV 2 hul pd en gennemgribende omlaegning af
tv2.dk med henblik pa at skabe en sammenhangende bru-
geroplevelse - bade visuelt, funktionelt og indholdsmaessigt
- patveersaftv2.dkog TV 2s apps ogitaet samspil med resten
af TV 2s platforme.

Det skal vaere nemt og hurtigt for brugerne at bevaege sig pa
tvaers og finde relevant indhold. Indholdet pa tv2.dk udvikles,
sa der bliver bedre mulighed for flere historier, hvor levende
billeder, infografik, indhold fra sociale medier og liveblogs
integreres pa nye mader.

| 2015 er sport.tv2.dk, livsstil.tv2.dk og underholdning.tv2.dk
sdledesrelanceret, ogi 2016 folger nyheder.tv2.dk, program-
mer.tv2.dk og tv2.dk’s forside.

11
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Pa TV 2s digitale platforme er der i 2015 samlet set stor

volumenmaessig fremgang:

« TV 2 PLAY stiger med 54 % i antal abonnenter fra ultimo
2014 til ultimo 2015.

« Tv2.dk inklusive mobil har en stigning pa 17 % i gennemsnit-
lige antal manedlige sidevisninger fra 2014 til 2015. Antal
besgg stiger med 31 % fra 2014 til 2015.

» Web-tv stiger med 90 % i gennemsnitlige manedlige star-
tede visninger fra 2014 til 2015.

« TV 2s apps stiger med 27 % i gennemsnitlige manedlige
antal besgg fra 2. halvar 2014 til 2. halvar 2015.

REKLAMEMARKED

TV 2s samlede reklameomszetning udger 1.270 mio.kr.i 2015
og er pa niveau med 2014 (1.268 mio.kr.).

TV 2s tv-reklameomszetning falder med 1,3 % i forhold til
2014. Der eksisterer ikke valide officielle tal eller definitioner
for det danske tv-reklamemarked, f.eks. er der ikke ensarte-
de principper i branchen til indregning af web tv-markedet.
Baseret pa flere forskellige branchekilder vurderer TV 2, at
tv-reklamemarkedet stiger med omkring 1 % i 2015. TV 2s
markedsandel er saledes faldet i 2015.

TV 2s digitale reklameomsaetning stiger i 2015 med 23,1 %.
TV 2 vurderer, at bannerannonceringsmarkedet stiger med
ca.14-15%i2015. TV 2s digitale reklameomsaetning udvikler
sig saledes bedre end markedet.

| 2016 overgar TV 2 til at benytte samme valuta som de di-
gitale konkurrenter. | lighed med rent digitale medier slger
TV 2sdledes fremover kontakter og afregner i kontaktpriser.
Overgangen har blandt andet til formal at give annoncgrerne
mulighed for at sammenligne prissaetningen af tv-reklamer i
forhold til reklamepriserne pa digitale lgsninger. | brede mal-
grupper er kontaktprisen pa tv-reklame pa TV 2 saledes me-
get konkurrencedygtig i forhold til digitale lgsninger.

BETALINGS-TV-MARKED

TV 2s abonnementsomsaetning udger 1.312 mio.kr. i 2015
mod 1.234 mio.kr. i 2014 - en stigning pa 6,3 %. Vaksten
skyldes primaert en prisstigning pa hovedkanalen og stigning i
antal abonnenter pd TV 2 PLAY. Abonnementsomsztningen
for nichekanalerne har et samlet mindre fald i 2015 som fglge
af lavere husstandspenetration. Abonnementsomszetningen
udger 50 % af den samlede omsaetning mod 48 % i 2014.

Der eksisterer ikke officielle markedstal for det danske beta-
lings-tv-marked. Det traditionelle tv-distributionsmarked er
stagneret, og tendensen fra tidligere ar, hvor nogle forbrugere

MARKEDSPOSITION

veelger at skifte til mindre tv-pakke og saledes fravaelger "fuld-
pakker” til fordel for "grund- eller mellempakker”, er fortsat
i 2015.

Husstandspenetration opggres i forhold til alle husstande
og i forhold til tv-husstande. Husstandspenetrationen falder
- specielt for fuldpakkekanaler og mindre for grundpakke-
kanaler. TV 2 vurderer ikke at have tabt konkurrencekraft i
forhold til de kommercielle aktgrer.

ANTAL ABONNENTER/PRIVATE HUSSTANDE
(PROCENT/ULTIMO ARET)*

An- An-
Kanaler 2015 2014 dring 2015 2014 dring
TV2 1051 1046 05 966 981 -15

TV22ZULU 575 668 -93 528 626 98
TV2CHARLIE 722 737 -15 663 691 -28
TV 2FRI 524 529 -05 482 496 -14
TV2NEWS 628 656 -28 577 614 -37
TV2SPORT 458 - - 421 - .
TV 2FILM - 269 - - 252 -

Kilde: TV 2
* Eksklusive TV 2 PLAY

TV 2shovedkanal er typisk placeret i grundpakke og har en hgj
husstandspenetration. Hovedkanalens penetration i tv-hus-
stande ultimo 2015 er ifglge Gallup pa 92,7 % mod 93,6 %
ultimo 2014. Da danskerne ogsa tegner abonnementer til
sekundaere fritidshuse og hoteller, og kanalen ogsa distribu-
eres pd Grgnland og Faergerne, er der ultimo 2015 2,5 mio.
betalende abonnementer pa hovedkanalen, svarende til en
tv-husstandspenetration pa 105,1 %.

TV 2 ZULU oplever et fald pa 9,8 procentpoint blandt alle
husstande, hvilket primaert skyldes, at TDC i 2015 valgte at
tage TV 2 ZULU ud af deres basis- og familiepakke.

Penetrationen for TV 2, TV 2 CHARLIE, TV2NEWS 0og TV 2
FRI er svagt faldende, mens TV 2 SPORT opnar en penetra-
tion pa 42,1 %. Det er en hgjere penetration end sammenlig-
nelige rene sportskanaler.

| 2015 stiger antallet af abonnenter pa TV 2s streamingtje-
neste TV 2 PLAY med 54 % i forhold til 2014, og bade nysalg
og fastholdelse er markant forbedret, hvilket er meget til-
fredsstillende. TV 2 vurderer, at abonnentstigningen er hgjere
end det generelle streamingmarked. TV 2 PLAY er i 2015
kommet ud pa flere enheder, hvilket forbedrer de fremtidige
penetrationsmuligheder.
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REGNSKABSBERETNING

TOTALINDKOMSTOPGORELSE

| forhold til tidligere ar er totalindkomstopggrelsen zndret
saledes, at omkostningerne praesenteres funktionsopdelt i
stedet for artsopdelt. Det vurderes at vaere mere relevant og
informativt for regnskabslaesere og er i overensstemmelse
med branchekutyme. Sammenligningstallene er tilpassede.

ARETS RESULTAT
Arets resultat fgr skat er 184 mio.kr.i 2015 mod 219 mio.kr. i
2014. Deter et fald pa 35 mio.kr,, som kan henfgres til hgjere

indholdsomkostninger.

UDVIKLING | RESULTAT FOR SKAT

Mio.kr.

Resultat for skat 2014 219
A=ndring i omsaetning 68
Aendring i omkostninger -89
Acndring i kapitalandele og finansielle poster -14
Resultat for skat 2015 184

Omsaetningen er steget med 68 mio.kr., mens driftsomkost-

ninger og finansielle poster er gget med 103 mio.kr.

Resultatet for 2015 er tilfredsstillende og bedre end det
forventede.

AKTIVITETERS BIDRAG TIL RESULTAT FOR SKAT

Mio.kr. 2015 2014 Andringer
TV 2 (hovedkanal,

tv2.dk, TV 2 PLAY) 21 -92 113
Nichekanaler 227 360 -133
Kulturstgtte til film -66 -61 -5
@vrige aktiviteter 2 12 -10
Resultat for skat 184 219 -35

TV 2s hovedkanal har et overskud pa 21 mio.kr. (eksklusive
omkostninger til kulturstgtteordningen), hvilket er en forbed-
ring af resultatet med 113 mio.kr. i forhold til 2014.

Det forbedrede resultat skyldes bl.a. en stigning i abonnements-
omsaetningen i forhold til 2014, primaert som fglge af stigning
i abonnementsprisen, gget omsaetning fra TV 2 PLAY, lave-
re sportsomkostninger og omkostningssynergier med TV 2
SPORT. Omvendt belastes hovedkanalen af ggede omkost-
ninger til folketingsvalg og afstemning om EU-retsforbehold

samt stigning i omkostninger til flere fiktionsserier og digital

transformation.

Nichekanalerne TV 2 ZULU, TV 2 CHARLIE, TV 2 FRI, TV 2
NEWS og TV 2 SPORT bidrager med et overskud fgr skat pa
227 mio.kr.i 2015 mod 360 mio.kr.i 2014. Faldet i resultatet
skyldes faldende omsaetning som fglge af faldende penetra-
tion, ggede omkostninger til konverteringen af TV 2 FILM
til TV 2 SPORT og hgjere omkostninger til TV 2 NEWS bl.a.
som folge af folketingsvalget. Der er desuden foretaget en
mindre justering af interne afregningspriser, som har belastet

nichekanalernes resultat.

TV 2 er forpligtet til gennemsnitligt at investere 65 mio.kr.
om aret til styrkelse af dansk filmproduktion. | 2015 er der
anvendt 66 mio.kr. til kulturstgtte mod 61 mio.kr.i 2014. Kul-
turstgtten svarer til 2,5 % af TV 2s omszetning.

Q@vrige aktiviteter, der bestar af I/S DIGI-TV og associerede
selskaber mv., har et overskud pa 2 mio.kr. i 2015, hvilket er
10 mio.kr. lavere end i 2014 og primeert skyldes salget af ak-
tieandelene i Radio Nova A/S i 2014,

Der er synergier mellem TV 2s aktiviteter. Omkostninger
allokeres til aktiviteter i henhold til geeldende "transfer
pricing”-principper, justeret for koncerninterne avancer, f.eks.

"cross promotion”.

OMS/ETNING
Omsztningen i 2015 er 2.638 mio.kr, hvilket er 68 mio.kr.
bedre end i 2014, svarende til 2,6 %.

OMS/ZETNING
An-
Mio.kr. 2015 2014 dringer Pct.
Reklameomszetning 1270 1.268 2 02%
Abonnementsomsaetning 1312 1.234 78  63%
@vrig omsaetning 56 68 -12 -17,6%
Omsaetning i alt 2.638 2570 68 2,6%

Reklameomsaetningen er 1.270 mio.kr. i 2015, hvilket er 2
mio.kr. hgjere end i 2014. Tv-reklameomsaetningen er faldet
med 1,3 %, mens den digitale reklameomsaetning er gget med
23,1 % iforhold til 2014.



Abonnementsomsaetningen er steget med 78 mio.kr. til 1.312
mio.kr., svarende til 6,3 % i forhold til 2014. De vaesentligste
arsager til stigningen er en hgjere abonnementspris pa hoved-
kanalen samt stigende omsaetning fra TV 2 PLAY. Abonne-
mentsomsaetningen for nichekanalerne har samlet et mindre

fald i 2015 som felge af lavere husstandspenetration.

@vrig omszetning, som i det vaesentligste omfatter salg af
produktioner, udleje af faciliteter og links, er 56 mio.kr. mod
68 mio.kr.i 2014.

OMKOSTNINGER
An-

Mio.kr. 2015 2014 dringer Pct.
Indholdsomkostninger 2042 1973 69 3,5%
Kulturstotte 66 61 5 8,2%
Salgs- og marketing-
omkostninger 157 156 1 0,6%
Administrations-
omkostninger 178 164 14 8,5%
Omkostningeri alt 2443 2354 89 3,8%

Omkostningerne er 2.443 mio.kr. og er gget med 89 mio.kr. i
forhold til 2014, svarende til en stigning pa 3,8 %. Stigningen
skyldes primzert ggede indholdsomkostninger.

Indholdsomkostningerne i 2015 er 2.042 mio.kr,, hvilket er 69
mio.kr. hgjere end i 2014. Stigningen skyldes konverteringen
af TV 2 FILM til TV 2 SPORT, ggede omkostninger til nyhe-
der pga. folketingsvalg og afstemning om EU-retsforbehold
samt styrkelse af entrepriseproduktioner bl.a. mere fiktion
(herunder en nyproduceret julekalender). Herudover er der
ggede omkostninger til den digitale transformation. Til gen-
gzeld er der lavere omkostninger til sportsproduktioner pa
hovedkanalen, da deri2014 var eksklusive rettigheder til EM
i handbold, VM i fodbold og vinter-OL.

Omkostningerne til opfyldelse af public service-forpligtelsen
vedrgrende kulturstgtte til dansk film udger 66 mio.kr. mod
61 mio.kr.i2014. Stigningen skyldes, at TV 2s forpligtelse blev
gget med 5 mio.kr. i medieforliget 2015-2018.

Salgs- og marketingomkostninger er 157 mio.kr., hvilket er pa
niveau med 2014, hvor omkostningerne udgjorde 156 mio.kr.

Administrationsomkostninger er 178 mio.kr. mod 164 mio.
kr.i 2014. Omkostningsstigningen kan henfgres til fratraed-
elsesgodtggrelser, den digitale transformation og etablerin-
genaf TV 2 SPORT.

KAPITALANDELE

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder og

joint ventures er 2 mio.kr.i 2015 mod 12 mio.kr. i 2014, hvil-
ket skyldes, at TV 2 i 2014 afhaendede sin aktiepost pa 20 %
i Radio Nova A/S.

FINANSIELLE POSTER

| 2015 er de finansielle poster netto -13 mio.kr, hvilket er en
stigning pa 4 mio.kr. Det skyldes lavere renteindtaegter som
folge af den faldende rente samt ggede kursreguleringer, der
er en fglge af den stigende dollarkurs.

SKAT

Der er udgiftsfgrt 38 mio.kr.iskat for 2015; 20 mio.kr. er aktuel
skat, mens 18 mio.kr. er regulering af udskudt skat. Den effek-
tive skatteprocent er 21 % i 2015 mod 22 % i 2014. Udskudt
skat bestdr af skatteaktiv vedr. materielle aktiver samt skat-

teforpligtelse pa abonnementsomsaetning og programlager.

BALANCE, KAPITALFORHOLD OG
RETSSAGER

BALANCESUM
31.12. 31.12. An-
Mio.kr. 2015 2014 dringer
Aktiver i alt 2403 2270 133
Investering i materielle aktiver 92 89 3
Arbejdskapital 659 557 102
Nettorentebaerende indestdende 235 153 82

Balancesummen er i 2015 gget med 133 mio.kr. fra 2.270
mio.kr. til 2.403 mio.kr., hvilket primaert kan tilskrives en gget
binding i arbejdskapital som fglge af hgjere programlager.

ANLZAGSINVESTERINGER

Anleegsinvesteringerne er 92 mio.kr. i 2015 mod 89 mio.kr. i
2014.12015 er HD-transformationen af det tv-tekniske ud-
styr naesten fuldfgrt. Der er endvidere investeretietnyt TV 2
NEWS-studie pa Teglholmen, digitale aktiviteter bl.a. TV 2
PLAY og etablering af TV 2 SPORT. De resterende investe-
ringer er udvikling af it-systemer samt almindelige driftsbe-
tingede investeringer.

ARBEJDSKAPITAL

Nettoarbejdskapitalen (se definitionen i anvendt regnskabs-
praksis pa side 68) er 659 mio.kr. ved udgangen af 2015 mod
557 mio.kr. ultimo 2014.

Bindingeniprogramlageret er steget med 129 mio.kr.,, hvilket
skyldes en stigning i entrepriselageret samt ggede forudbe-
talinger til sportsrettigheder. Bindingen i tilgodehavender er
2 mio.kr. hgjere end i 2014. De forfaldne debitorer er i det
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TV 2 er til stede pa mobilen dggnet rundt

vaesentlige indbetalt primo januar 2016. Historisk har TV 2
relativt sma tab pa debitorer.

Finansieringen fra leverandgrgeeld er 29 mio.kr. hgjere end
ved udgangen af 2014. Det skyldes hgjere leverandgrgaeld
vedrgrende programmer og anlaegsaktiver.

ARBEJDSKAPITAL
31.12. 31.12. An-
Mio.kr. 2015 2014 dringer
Programlager 722 593 129
Tilgodehavender 461 459 2
Leverandgrer -524 -495 -29
Arbejdskapital, ultimo 659 557 102

KAPITALFORHOLD OG NETTORENTEB/ZRENDE
INDESTAENDE

Rentebaerende indestaende udger ved arets udgang 235 mio.
kr.mod 153 mio.kr.i 2014 — en stigning pa 82 mio.kr. Likviditet
fra driften bidrager med 294 mio.kr. Bindingen i arbejdska-
pitalen er gget med 102 mio.kr, mens anlaegsinvesteringer
udggr 92 mio.kr. netto.

Overskudslikviditeten er placeret i aftaleindlan og letom-
seettelige obligationsbaserede vaerdipapirer. Pa grund af
de negative renter pa aftaleindlan vil TV 2 i 2016 justere
likviditetspolitikken. Politikken vil dog fortsat vaere relativt

konservativ.

TV 2 NEWS'’ elbil pa landevejen

UDVIKLING | RENTEB/ARENDE INDESTAENDE

31.12. 31.12. An-
Mio.kr. 2015 2014 dringer
Nettorentebzerende
indestdende, primo 153 21 132
Likviditet fra driften 294 301 -7
Betalt skat -25 -26 1
Acndringer i arbejdskapitalen -102 -70 -32
Afkast af finansielle aktiver, netto 7 15 -8
Anlaegsinvesteringer, netto -92 -88 -4
Nettorentebaerende
indestaende, ultimo 235 153 82

LIKVIDT KAPITALBEREDSKAB, RETSSAGER OG
GOING CONCERN

Pr. 31. december 2015 har TV 2 likvide beholdninger og
letomsaettelige veerdipapirer paialt 452 mio.kr, mens uud-
nyttede lanefaciliteter udger 340 mio.kr, saledes at det
samlede likvide kapitalberedskab er 792 mio.kr. mod 767
mio.kr. i 2014.

TV 2 har fortsat en raekke uafklarede retskrav omfattende
erstatningskrav vedrgrende virkningen af reklameadrsrabatten
iarene 2000-2011 og krav om betaling af ulovlighedsrente til
staten. Yderligere omtale heraf findes i note 21. De samlede
retskrav fra Viasat og Discovery Networks belgber sig til ca.
4 mia.kr. med tilleg af procesrenter og med forbehold om
forhgjelse af pastande.



V= NEWS #tv2news

De samlede erstatningskrav fra Viasat og Discovery Networks
vedrgrende virkningerne af arsrabatten til annoncgrer belg-
ber sig til ca. 2,1 mia.kr. med tilleeg af procesrenter og med
forbehold om forhgjelse af pastandene. TV 2 og selskabets
juridiske radgivere er ikke enige i Viasats og Discovery Net-
works’ pastdede tabide anlagte erstatningssager og vurderer
fortsat, at skulle TV 2 blive palagt erstatning, vil det veere pa
et markant lavere niveau. Der er i 2015 udmeldt syn og skgn i
sagerne. Skgnsmaendene hari 2015 udbedt sig en reekke op-
lysninger fra parterne. Det er uklart, hvornar skgnsmaendenes
rapport foreligger. Det er fortsat ikke muligt at foretage en
palidelig maling af realistiske og faktiske tab, som kan blive
palagt TV 2, hvorfor der ikke er indregnet hensaettelser til
de mulige krav.

| statsstgttesagen pdstar Viasat, at TV 2 skal betale ca. 1,8
mia.kr. i sdkaldt “ulovlighedsrenter” vedrgrende den danske
stats finansiering af TV 2 i arene 1995-2002, dvs. rente for
stette modtaget for EU-Kommissionens godkendelse forela.
Viasat har taget forbehold om forhgjelse af pastanden.

| september 2015 gav EU-Retten TV 2 medhold i, at rekla-
meindtaegterne fra 1995 og 1996 ikke udgjorde statsstgtte.
TV 2 fik ikke medhold i, at regionsbetalingerne i 1997-2002
ikke udgjorde statsstgtte til TV 2, og at kompensationen til-
delt TV 2iperioden ikke udgjorde anmeldelsespligtig statte.

Rettens afggrelse medferer, at Viasats pastaede krav om be-

taling af “ulovlighedsrenter” - alt andet lige - kan reduceres

—

2

(\./

til ca. 0,8 mia.kr. TV 2 har i december 2015 anket de dele af
Rettens dom i TV 2s sag, der vedrgrer regionsbetalingerne
og kvalifikationen af kompensationen til TV 2 i perioden, som
anmeldelsespligtig statsstotte.

| december 2015 modtog TV 2 underretning om, at Rettens
dom i TV 2s sag ogsa er appelleret af EU-Kommissionen og
Viasat. EU-Kommissionens appel retter sig mod Rettens
vurdering af reklameindtaegterne fra 1995 og 1996. Viasats
appel omhandler for det fgrste Rettens vurdering af reklame-
indteegterne fra 1995 og 1996 og for det andet Rettens vur-
dering af den anden Altmark-betingelse.

Retten frifandt i september 2015 Kommissionen for Viasats
pastand om annullation af Kommissionens afggrelse fra april
2011 om den danske stats finansiering af TV 2 i arene 1995-
2002. Rettens afggrelse fastslar, at stgtten til TV 2 var forene-
lig med faellesmarkedet og dermed ikke skal betales tilbage.
| december 2015 modtog TV 2 underretning om, at Rettens
dom er appelleret af Viasat. Viasat fastholder, at Rettens af-
ggrelse skal annulleres.

TV 2 vil afgive appelsvarskrift i de af EU-Kommissionen og
Viasat anlagte appelsager med pastand om, at Kommissio-
nens og Viasats appeller forkastes.

TV 2 og selskabets juridiske radgivere er ikke enige i Viasats
krav om betaling af ulovlighedsrenter. TV 2 og selskabets ju-

ridiske radgivere vurderer, at hvis TV 2 kommer i en situation,
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hvor danske domstole fastslar, at TV 2 er forpligtet til at betale
"ulovlighedsrenter” til staten, fordi statens finansiering af TV 2
iarene 1995-2002 anses som anmeldelsespligtig statsstatte,
og stgtten ikke var godkendt af Kommissionen, fgr midlerne
blev betalt til TV 2, sa vil EU’s statsstatteregler ikke vaere til
hinder for, at staten rekapitaliserer TV 2.

TV 2 har ikke umiddelbart et likvidt kapitalberedskab til at
betale eventuelle ulovlighedsrenter tilbage til ejeren. TV 2
anser det for sandsynligt, at staten vil rekapitalisere TV 2,
hvis en sadan situation matte opsta. En rekapitalisering kan
likviditetsmaessigt vaere neutral for de involverede parter. En
rekapitalisering skal anmeldes til EU-Kommissionen.

Retssagerne er langvarige og betyder, at TV 2 er ngdsaget til
primeert at veere egenkapitalfinansieret og vaere i stand til at

modsta eventuelle retskrav.

Koncernregnskabet og drsregnskabet for 2015 er aflagt med
fortsat drift for gje. TV 2 vurderer, at selskabets finansielle
beredskab er tilstraekkeligt til at daekke eventuelle krav til
daekning af faktiske og realistiske tab fra erstatningskrav ved-
regrende reklamedrsrabatten.

EGENKAPITAL OG INVESTERET KAPITAL
Egenkapitalen er 1.565 mio.kr. pr. 31. december 2015. Arets
totalindkomst pa 149 mio.kr. er overfgrt til egenkapitalen.
Egenkapitalens andel er 65,1 % mod 62,4 % i 2014. Soliditeten
er gget som fglge af drets overskud. Egenkapitalens forrent-
ning er 9,8 % i 2015 mod 12,8 % i 2014. Det indstilles, at der
ikke udbetales udbytte for 2015.

EGENKAPITAL
31.12. 31.12. An-
Mio.kr. 2015 2014 dringer
Egenkapital, primo 1416 1.257 159
Arets totalindkomst 149 159 -10
Egenkapital, ultimo 1.565 1.416 149
Egenkapitalforrentning (%) 98% 128% -

| 2015 realiserer TV 2 et afkast af den investerede kapital pa
15,4 % mod 17,8 % i 2014.

INVESTERET KAPITAL
31.12. 31.12. An-
2015 2014 dringer
Investeret kapital (mio.kr.) 1303 1.230 73
Afkast af investeret kapital
(ROIC) (%) 154% 178% -

ANTAL ANSATTE

| 2015 er det gennemsnitlige antal ansatte 1.148 mod 1.072
i 2014 (beregnet efter ATP-metoden). Stigningen er primaert
sket i de programproducerende afdelinger bl.a. som fglge af
et gget aktivitetsniveau for de digitale aktiviteter, etablering
af TV 2 SPORT og folketingsvalg. Det gennemsnitlige antal
ansatte varierer alt efter drets aktiviteter.

DELREGNSKABER

I henhold til Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1055 af
1. september 2010 om den regnskabsmaessige adskillelse
mellem TV 2 DANMARK A/S’ public service-virksomhed og
anden virksomhed har TV 2 DANMARK A/S udarbejdet et
delregnskab for henholdsvis public service-virksomhed og

anden virksomhed.

Delregnskaberne er udarbejdet for moderselskabet TV 2
DANMARK A/S, som har public service-forpligtelsen. Del-
regnskaberne er opstillet efter malings- og indregningskri-
terierne efter IFRS og er afstemt til moderselskabets ars-
regnskab.

For samtlige aktiviteter er foretaget en vurdering af, hvorvidt
der er tale om public service-virksomhed eller anden virk-
somhed.

Public service-tilladelsen ligger til grund for vurderingen af,
hvorvidt en aktivitet henregnes til public service-virksomhed

eller anden virksomhed.

TV 2 DANMARK A/S har til anden virksomhed henregnet
felgende: Salg til TV 2 BIB A/S og TV 2 NETWORKS A/S,
programsalg, salg af produktioner, merchandising, tv2.dk,
TV 2 PLAY’s on demand-produkter, bandsalg, produktion af
sponsorskilte og reklamefilm samt udbytte fra tilknyttede
virksomheder og joint ventures.

Udveksling af ydelser mellem hhv. public service-virksomhed

og anden virksomhed sker pa markedsmaessige vilkar.

For ydelser, hvor omkostningerne ikke kan fordeles direkte
mellem public service-virksomhed og anden virksomhed, er
fordelingen foretaget ud fra en skensmaessig vurdering af
det ressourcemaessige traek med baggrund i regnskabets
registreringer, med henblik pa at fordelingen resulterer i et
retvisende billede af indtaegter og udgifter/ressourceforbrug
forbundet med de enkelte aktiviteter/aktivitetsomrader un-
der hhv. public service-virksomhed og anden virksomhed.



DELREGNSKABER

Mio.kr. 2015 2014 2015 2014
Omszaetningialt 885,7 717,7 1.504,9 1.450,6
Indholdsomkostninger -684,6 -540,3 -1.385,4 -1.4282
Salgs- og marketingomkostninger -70,3 -69,4 -78,6 -75,6
Administrationsomkostninger -26,1 -21,0 -174,8 -1798
Omkostninger i alt -781,0 -630,7 -1.638,8 -1.683,6
Resultat for finansielle poster 104,7 87,0 -133,9 -233,0
Finansielle poster, netto 321,1 2216 -231 -17,6
Skat -27,0 -234 40,5 64,7
Resultat efter skat 398,8 285,2 -116,5 -185,9

.._."
TSl tseesss aeseeerenn,

.. :h"‘\‘

Valg 2015: Det forste ord
med nyhedsvaert Cecilie Beck
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LEDELSE

BESTYRELSE OG DIREKTION

BESTYRELSE

Generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer vaelges for et ar ad gangen, og medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
vaelges for fire ar ad gangen. Den nuvaerende valgperiode er 2012-2016. Der afholdes medarbejdervalg for den naeste periode
den 18. april 2016.

LARS LIEBST
Fadt 1956. Bestyrelsesformand siden december 2007. Administrerende direktgr, Tivoli A/S.

ANDRE LEDELSESHVERV:

BESTYRELSESMEDLEM
e Dronning Ingrids Haederslegat

e Schackenborg Fonden

UDVALG

e Formand for DI's Specialudvalg for Turisme

o Medlem af Olympisk Idraetsforum (DIF)

o Medlem af Det Nationale Turismeforum

« Medlem af Kommissorium for udvalget om udarbejdelsen af principper for stgrre kulturprojekter

S/ZARLIGE KOMPETENCER

o Ledelses- og bestyrelseserfaring fra en raekke selskaber

o Oplevelses- og underholdningsindustri

o Dansk kulturliv

e Erhvervspolitisk erfaring som medlem af hovedbestyrelsen i DI

MERETE LUNDBYE MOLLER
F@dt 1968. Bestyrelsesnaestformand siden april 2012. Advokat og partner i Sunstone Capital A/S.

ANDRE LEDELSESHVERV:
DIREKTOR

e Slingshot ApS
o 34 selskaber tilknyttet Sunstone Capital A/S

BESTYRELSESFORMAND

o Bullit Holding ApS

e P/S Sunstone Biomedicinsk Venture Il

e Sunstone Capital A/S og 20 tilknyttede selskaber

S/ZARLIGE KOMPETENCER
o Ledelseserfaring
o Erhvervsjuridisk erfaring
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BJORN ERICHSEN
Fodt 1949. Bestyrelsesmedlem siden 26. april 2012. International tv-ekspert.

ANDRE LEDELSESHVERV:

BESTYRELSESFORMAND
e Borups Hgjskole

BESTYRELSESMEDLEM
o Copenhagen Bombay Holding A/S

S/ZARLIGE KOMPETENCER
o Ledelseserfaring
« Generel tv-ledelse
¢ International mediepolitik

LOUISE GADE

Fodt 1972. Bestyrelsesmedlem siden 26. april 2012. Cand. jur. Direktgr EVU, Via University College.

ANDRE LEDELSESHVERYV:

BESTYRELSESMEDLEM
¢ Nordea-fonden

« Bikubenfonden
¢ NOCA - Network of Corporate Academies

MEDLEM
Repraesentantskabsmedlem Hedeselskabet

SARLIGE KOMPETENCER
e Ledelseserfaring
o Politisk erfaring som borgmester og andre offentlige hverv

ANNETTE K. OLESEN
Fodt 1965. Bestyrelsesmedlem siden 26. april 2012. Filminstrukter.

S/ARLIGE KOMPETENCER
o Ledelseserfaring
o Erfaring fra dansk kulturliv
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PALLE SMED
Fodt 1961. Bestyrelsesmedlem siden april 2010. Kommunikationsradgiver og selvstaendig
erhvervsdrivende.

ANDRE LEDELSESHVERV:

BESTYRELSESFORMAND
o Distribution Plus A/S

BESTYRELSESMEDLEM
o Avisen.dk ApS

S/ARLIGE KOMPETENCER

o Ledelses- og bestyrelseserfaring fra en raekke selskaber og organisationer
e Erfaring inden for medievirksomhed

JORGEN BADSTUE
Fadt 1960. Valgt af medarbejderne. Bestyrelsesmedlem siden april 2008. Logistikchef.

NIELS BRINCH

Fodt 1956. Valgt af medarbejderne. Bestyrelsesmedlem siden december 1999. Journalist.

PER CHRISTIANSEN

Fgdt 1952. Valgt af medarbejderne. Bestyrelsesmedlem siden december 2003. Journalist.
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REGISTRERET DIREKTION

MERETE ELDRUP
Fedt 1963. Administrerende direktgr siden december 2007.

ANDRE LEDELSESHVERV:

BESTYRELSESFORMAND
e Tre af TV 2 DANMARK A/S’ tilknyttede selskaber

BESTYRELSESNASTFORMAND
e Gyldendal A/S

BESTYRELSESMEDLEM
o Nykredit Holding A/S

o Nykredit Realkredit A/S
o Rambgll Gruppen A/S

MEDLEM

o Nykredits Repraesentantskab for obligationsejere
PETER NORMANN

F@dt 1967. Finansdirektgr siden april 2008.
ANDRE LEDELSESHVERV:

ADMINISTRERENDE DIREKTOR

e TV2NETWORKS A/S
» Fonzie ApS

BESTYRELSESFORMAND
» Johannes Fog A/S

BESTYRELSESNASTFORMAND
e F.E.Bording A/S

BESTYRELSESMEDLEM

o Take Offer Holding ApS og Take Offer ApS

* Running 26 ApS

e Rungsted Golf Klub

o Tre af TV 2 DANMARK A/S' tilknyttede selskaber
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OVRIGE DIREKTION

ANDERS BLAUENFELDT
Fadt 1972. Digital direkter siden februar 2016.

ANDRE LEDELSESHVERV:
BESTYRELSESMEDLEM
« Det Danske Klasselotteri A/S

« Sensorist ApS
« Musikskolen Hillergd

ANNE ENGDAL STIG CHRISTENSEN

Fodt 1968. Indholdsdirekter siden januar 2016. Programdirekter siden juni 2013.

Ansat i den danske tv-branche siden 1996. | perioden 1996-2007 hos TV 2.

FLEMMING RASMUSSEN
Fgdt 1963. Kommerciel direktgr siden maj 2000.

ANDRE LEDELSESHVERV:

ADMINISTRERENDE DIREKTOR
« TV2BIBA/S

BESTYRELSESMEDLEM

e Tre af TV 2 DANMARK A/S’ tilknyttede selskaber

MICHAEL DYRBY
Fgdt 1958. Nyhedsdirektgr fra april 2010 — november 2015.

25



TV 2 DANMARK > ARSRAPPORT 2015 > LEDELSE

26

Go’ aften Danmark-vart Jes Dorph-Petersﬁ

pa turrundt i landet med Knaek Can@ef=biss
e |

GOD SELSKABSLEDELSE

Den danske stat er eneaktionaer i TV 2 reprasenteret ved

Kulturministeriet.

Som kodeks for god selskabsledelse anvender TV 2 statens
ejerskabspolitik, der er offentliggjort i 2015 pa Finansmi-
nisteriets hjemmeside [http://www.fm.dk/publikatio-
ner/2015/statens-ejerskabspolitik]. Statens ejerskabspolitik
har til formal dels at tydeligggre og strukturere rammerne
for den statslige ejerskabsudgvelse, dels at praecisere de
forventninger og anbefalinger, som staten stiller til statslige
selskaber.

Anbefalingerne pahviler dels TV 2 og dels staten. Visse anbe-
falinger er ikke relevante for TV 2 - f.eks. anbefalinger rettet
mod selskaber med flere ejere. Visse anbefalinger afhaenger
af selskabernes stgrrelse og kompleksitet. TV 2 er af staten
kategoriseret som et "mellemstort selskab”.

Nedenfor redeggres for TV 2s efterlevelse af relevante anbe-
falinger og kvalitative kommentarer hertil inden for de syv
kapitler, som udggr opbygningen i statens ejerskabspolitik.

Patv2.dk [http:;//omtv2.tv2.dk/fakta/oekonomi-og-selskabs-
ledelse/selskabsledelse/] findes en samlet redeggrelse for
god selskabsledelse.

1. RAMMERNE FOR DET STATSLIGE EJERSKAB

TV 2 efterlever alle relevante anbefalinger omhandlende
ansvarsfordeling, generalforsamling, ledelsesmodeller og
statens rolle. Kulturministeriet varetager bade ejerskabs- og

myndighedsopgaver i forhold til TV 2.

2. AKTIV STATSLIG EJERSKABSUDOVELSE
Anbefalingerne om aktiv statslig ejerskabsudgvelse retter sig
primaert mod ejerministeriernes varetagelse af ejerskabet til
statslige selskaber, herunder fastlaeggelse af rationalet for det
statslige ejerskab til et givet selskab og opstilling af malsaet-
ninger for selskabet. TV 2 bidrager som anbefalet pa relevante
punkter til statens varetagelse af ejerskabet til TV 2, herunder
i forbindelse med opstilling af afkastmal mv.

TV 2 efterlever saledes de relevante anbefalinger.

3. KOMMUNIKATION MELLEM SELSKAB OG
MINISTER

TV 2lever optil alle relevante anbefalinger vedrgrende infor-
mation fra TV 2 til Kulturministeriet, forhandsorientering af
ministeren og mgder mellem TV 2 og ministeriet.

Kulturministeriet kan som udgangspunkt basere sit til-
syn med TV 2 pa offentliggjort materiale. Herudover er
der mellem Kulturministeriet og TV 2 fastlagt et saet ret-
ningslinjer for kommunikation mellem TV 2 og Kultur-

ministeriet.


http://www.fm.dk/publikationer/2015/statens-ejerskabspolitik
http://www.fm.dk/publikationer/2015/statens-ejerskabspolitik
http://omtv2.tv2.dk/fakta/oekonomi-og-selskabsledelse/selskabsledelse/
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Fra'udsendelsen Klfaak,Cant_:er Live,
vaerterne Morten Resen og Louise Wolff _ ¥

Iretningslinjerne fremgar det bl.a.,, at TV 2 straks skal offent-
ligggre haendelser af vaesentlig betydning ved fremsendelse
af meddelelser til Erhvervsstyrelsen og Kulturministeriet.
TV 2 er endvidere forpligtet til forudgaende at orientere
kulturministeren om forhold, som er af vaesentlig gkonomisk

eller principiel betydning.

TV 2 tilsender regelmaessigt en raekke skriftlige materialer
til Kulturministeriet.

Der afholdes halvarsmgder mellem kulturministeren, TV 2s
bestyrelsesformand og TV 2s administrerende direktgr. Her-
udover er der regelmaessige mgder mellem Kulturministeriet
og TV 2, hvor der orienteres om selskabets gkonomi mv.

4. BESTYRELSENS SAMMENSZTNING,
KOMPETENCER OG HONORAR

TV 2 lever op til alle relevante anbefalinger omhandlende
bestyrelsens sammensztning, kompetencer og honorar.

Bestyrelsen bestar af seks generalforsamlingsvalgte med-
lemmer og tre medarbejdervalgte medlemmer. Reglerne for
medarbejdervalg kan lzeses pa tv2.dk. De seks generalfor-
samlingsvalgte medlemmer bestar for naervaerende af tre
maend og tre kvinder.

| arsrapporten findes en oversigt over bestyrelsesmedlem-

mernes alder, stilling, indtreedelsestidspunkt, ledelseserhverv

samt saerlige kompetencer irelationtil TV 2. Kulturministeren
og TV 2s bestyrelsesformand drgfter én gang arligt bestyrel-
sens sammenszatning med udgangspunkt i bl.a. en oversigt
over, hvilke kompetencer den samlede bestyrelse bgr rade
over. P4 baggrund bl.a. heraf udpeger kulturministeren de

generalforsamlingsvalgte medlemmer.

Bestyrelsens vederlag fremgar af TV 2s vederlagspolitik, som
fremlaegges til godkendelse pa den ordinzere generalforsam-
lingi2016. Vederlagspolitikken offentligggres efterfglgende
pa TV 2s hjemmeside. Bestyrelsesvederlaget fremgar af no-
ten for personaleomkostninger i arsrapporten.

5.BESTYRELSESARBEJDET
TV 2 efterlever alle relevante anbefalinger om bestyrelsens
arbejde, revision, forretningsorden, habilitet, bestyrelsesud-

valg og bestyrelsesevaluering.

TV 2 anvender ikke bestyrelsesudvalg. TV 2 er kategoriset
som et mellemstort statsligt selskab, og krav om bestyrelses-
udvalg pahviler alene store statslige selskaber. Bestyrelses-
formandskabet varetagerihenhold til forretningsordenen en
raekke af de forberedende opgaver, som normalt varetages
af bestyrelsesudvalg.

Bestyrelsens arbejde er tilrettelagt i en fastlagt mgdeplan. Der
er i 2015 afholdt syv bestyrelsesmgder og et strategiseminar.

Dererindtil videre planlagtialt seks mgder og et seminar i 2016.
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Bestyrelsen og direktionen vurderer Igbende de interne
kontroller og vaesentlige risici i forbindelse med koncernens
aktiviteter og deres eventuelle indflydelse pa regnskabsaflaeg-
gelsesprocessen. TV 2s vaesentligste risici er de verserende
retssager, som er naermere beskrevetinote 21iarsrapporten.

TV 2 anvender COSO som referenceramme for de interne
kontrol- og risikostyringssystemer. De interne kontrol- og
risikosystemer er beskrevet pa tv2.dk [http://omtv2.tv2.dk/
fakta/oekonomi-og-selskabsledelse/interne-kontroller/].

TV 2 anvender ikke revisionsudvalg. Bestyrelsen varetager sa-
ledes disse opgaver. Revisionsaftalen godkendes af bestyrel-
sesformanden. Revisors honorering fremgar af arsrapporten.
Revisor deltager i de bestyrelsesmgder, hvor drsrapporten og
halvarsrapporten gennemgas og godkendes, samt nar der i
ovrigt forelaegges tilfgjelser til revisionsprotokollen, og del-
tagelse findes relevant.

Bestyrelsens opgaver er fastlagt i selskabets vedtaegter og
bestyrelsens forretningsorden. Forretningsorden og direkti-
onsinstruks opdateres efter behov. Vedtaegter og forretnings-

orden indberettes til Erhvervsstyrelsen og offentligggres pa
tve.dk.

Bestyrelsen gennemfgrer en drlig selvevaluering, som foregar
dels ved brug af spgrgeskemaer, dels ved individuelle samta-
ler mellem formand og de enkelte bestyrelsesmedlemmer.
Resultatet af selvevalueringen danner grundlag for den arlige
drgftelse mellem bestyrelsesformand og minister om besty-
relsens sammensaetning.

6. ABENHED OG GENNEMSIGTIGHED

TV 2 efterlever alle relevante anbefalinger om abenhed og gen-
nemsigtighed omhandlende offentlighedsloven, finansielle rap-
porter, god selskabsledelse, samfundsansvar, haendelser af vae-
sentlig betydning og informations- og kommunikationspolitik.

TV 2 er konkurrenceudsat og undtaget lov om offentlighed i
forvaltningen. TV 2 imgdekommer derfor ikke anmodninger
om aktindsigt.

TV 2s drs-, halvars- og kvartalsrapporter er aflagt i overens-
stemmelse med IFRS. Arsrapporten falger i relevant omfang
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de af OMX Nordic Exchange Copenhagen A/S udarbejdede
regler for udstedere af bgrsnoterede aktier.

TV 2 udgiver arligt en public service-redeggrelse. Heri re-
deggres for, hvordan TV 2 lever op til de forpligtelser, som
fremgar af public service-tilladelsen. | henhold til public ser-
vice-tilladelsen er der ansat en seernes redaktgr pa TV 2. Se-
ernes redaktgr, der er ansat af bestyrelsen og refererer til den
administrerende direkter, er en uafhaengig klageinstans, som
skal styrke TV 2s dialog og kontakt med seere og brugere.

TV 2 udarbejder drligt en CSR-redeggrelse (se szerskilt afsnit
herom). TV 2 er karakteriseret som et mellemstort selskab
og har ikke tilsluttet sig FN's Global Compact. TV 2 har en
indkgbspolitik, der udtrykker TV 2s forventninger til TV 2s

leverandgrer og samarbejdspartnere.

TV 2 har en informations- og kommunikationspolitik, som
er offentliggjort pa tv2.dk [http:;//omtv2.tv2.dk/fileadmin/
user_upload/pdf/God_selskabsledelse/TV_2_informati-
ons-_og_kommunikationspolitik.pdf].

TV 2 er et mellemstort selskab og ikke omfattet af anbefa-
lingen om whistleblower-politik. | TV 2s besvigelsespolitik er
der beskrevet procedurer, safremt medarbejdere gnsker at
rapportere forseelser eller mistanke herom.

7. REKRUTTERING OG AFLONNING AF
MEDARBEJDERE OG DIREKTION

TV 2 efterlever alle relevante anbefalinger om rekruttering og af-
Ignning af medarbejdere og direktion, dogindgar der ikke noget
kravom tilbagebetaling af variabelt Ignelement i den nuvaerende
direktions kontrakter, hvorfor denne anbefaling ikke fglges.

Bestyrelsen har godkendt TV 2s vederlagspolitik, som fremlzeg-
ges tilgodkendelse pa generalforsamlingeniapril 2016. Veder-
lagspolitikken vil efterfelgende blive offentliggjort pa tv2.dk.

Direktionsmedlemmer har et variabelt Ignelement, men ikke
aktiebaseret aflgnning eller fastholdelsesbonusser. Det vari-
able Ignelement bestar af en 1-arig bonusaftale, hvor kriteri-
erne for opnaelse heraf fastleegges ved arets start. Bonus er
maksimeret til 20 % af direktionens basislgn. Bonus kan ikke
kraeves tilbagebetalt. Direktionsmedlemmer har markedskon-
forme opsigelsesvarsler, som ikke overstiger 24 maneder. Der
henvises til note 6 vedrgrende vederlag til direktion.

TV 2s mangfoldigheds- og rekrutteringspolitik er offentlig-
gjort patv2.dk. [http://omtv2.tv2.dk/fileadmin/user_upload/
pdf/God_selskabsledelse/TV_2_mangfoldigheds-_og_re-
krutteringspolitik.pdf]. TV 2 gnsker mangfoldighed i selskabets

ledelse, herunder en balanceret kgnsfordeling i bestyrelsen,

direktionen, ledergruppen og chefgruppen. Det er TV 2s
malsaetning, at andelen af det underrepraesenterede kgn i
ledelsen fortsat skal udggre minimum 33 % opgjort pa det
enkelte ledelsesniveau. TV 2 har generelt en tilfredsstillen-
de kgnsfordeling, jeevnfar redeggrelse om samfundsansvar.
Stillinger annonceres pa tv2.dk og andre relevante medier.

REDEGORELSE
OM SAMFUNDSANSVAR (CSR)

Som offentligt ejet public service-virksomhed er TV 2 bevidst
om sit ansvar for samfundet og bevidst om den store udfor-
dring, det er at sikre, at virksomhedens aktiviteter foregar pa
en ansvarlig made, der lever op til samfundets forventninger
til en af Danmarks fgrende mediekoncerner.

TV 2 tilslutter sig principperne om virksomheders sociale
ansvar, som arligt dreftes af bestyrelsen. Der udarbejdes arligt
en CSR-redeggrelse, som offentligggres pa tv2.dk [http://
omtv2.tv2.dk/fakta/oekonomi-og-selskabsledelse/csr/].

Som ledidenlovpligtige redeggrelse for virksomhedsledelse
jf. drsregnskabslovens § 107b er der i CSR-redeggrelsen en
oversigt over kgnsrepraesentationen iledelsen.

KONSREPRASENTATIONI TV 2s LEDELSE
FEBRUAR 2016

Kvinder Maend
Bestyrelse 33% 67%
Bestyrelse, generalforsamlingsvalgt 50% 50%
Selskabsanmeldt direktion 50% 50%
Operationel direktion 40% 60%
Ledergruppe 48% 52%
Chefgruppe 27% 73%

PUBLIC SERVICE-TILLADELSE OG
PUBLIC SERVICE-REDEGORELSE

TV 2 fremlaegger hvert ar en public service-redeggrelse.
Heriredeggres for, hvordan TV 2 i det forgangne ar har levet
op til de forpligtelser, som fremgar af den geeldende public
service-tilladelse.

| public service-redeggrelsen gennemgas og kommenteres de ini-
tiativer og satsninger, som angar TV 2s public service-virksomhed.

Derudover gennemgas fordelingen af forskellige programty-
per pa sendefladen samt seernes brug og vurdering af disse
programudbud. De statistiske oplysninger er udformet pa en
sadan made, at det er muligt at folge udviklingen fra ar til ar.
Public service-redeggrelsen 2015 offentliggeres pa tv2.dk
senest 1. maj 2016.
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LEDELSESPATEGNING

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 for TV 2 DAN-
MARK A/S. Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og yderligere danske oplysningskrav.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnska-
bet giver et retvisende billede af koncernens og moderselska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2015 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets
aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015.

ODENSE, DEN 15. MARTS 2016
DIREKTION
C At eeter

Merete Eldrup
administrerende direktar

BESTYRELSE
rs Leﬁ Merete Lundbye Mgller
formand ncestformand
Louise Gade
d%Zstue Niels Brinch
medarbejdervalgt medarbejdervalgt

N

Peter Normann

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen
giver en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens
og moderselskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, drets
resultat og koncernens og moderselskabets finansielle stilling
som helhed samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som koncernen og moderselskabet star

over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

finansdirektar

Palle Smed

A

Per Christiansen
medarbejdervalgt
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS
ERKLZARINGER

TIL KAPITALEJEREN I TV 2 DANMARK A/S

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG
ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
TV 2 DANMARK A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2015, der omfatter totalindkomstopggrelse, balan-
ce, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som
selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter International Financial Reporting Standards som god-

kendt af EU og oplysningskrav i arsregnskabsloven.

LEDELSENS ANSVAR FOR KONCERN-

REGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og oplysningskrav i arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejl-

information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

REVISORS ANSVAR
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision.

Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internati-
onale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav
samt planleegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad
af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er
uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for
at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncern-
regnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger
afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er re-
levant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab
og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg
af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabs-
maessige skgn er rimelige, samt den samlede praesentation
af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Udsendelse af Giro d’Italia fra studietpa Kvaegtorvet
- cykelekspert Anders Lund (tv.), cykelekspert
Rolf Sgrensen og studieveert Dennis Ritter (th.)




KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnska-
bet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015
samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015 i overensstemmelse med International Financial Re-
porting Standards som godkendt af EU og oplysningskrav i
arsregnskabsloven.

SUPPLERENDE OPLYSNINGER VEDRORENDE
FORHOLD I REGNSKABET

Uden at modificere vores konklusion henvises til ledelses-
beretningen side 16-18 og note 21, hvoraf det fremgar, at
TV 2 DANMARK A/S fortsat er involveret ijuridiske sager, der
verserer ved @stre Landsret og Den Europaeiske Unions Ret,
hvor udfaldet og de eventuelle belgbsmaessige konsekvenser
er behaeftet med betydelig usikkerhed. TV 2 DANMARK A/S
og selskabets juridiske radgivere er ikke enige i de pastdede
tab og krav. | lighed med tidligere har TV 2 DANMARK A/S
ved afleeggelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet for
2015 fortsat vurderet, at det ikke endnu er muligt at foreta-
ge en palidelig maling af de krav, som kan blive palagt TV 2
DANMARK A/S, og der er sdledes ikke indregnet henszaettelser
til de mulige krav.

KOBENHAVN, DEN 15. MARTS 2016

DELOITTE
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 35 56

PR

Erik HoIsEJfargensen

statsautoriseret revisor

Som omtalt i ledelsesberetningen siderne 16-18 og note 21
er der en Igbende udvikling i de juridiske sager, men det ma
fortsat forventes, at retssagerne vil vaere langvarige, for der

foreligger endelige afggrelser.

TV 2 DANMARK A/S har en hgj grad af egenkapitalfinansie-
ring for at veere i stand til at modsta eventuelle retskrav, og TV 2
DANMARK A/S vurderer, at selskabets finansielle beredskab
ertilstraekkeligt til at deekke eventuelle faktiske og realistiske
tab vedrgrende reklameadrsrabatten samt, at en statslig re-
kapitalisering er sandsynlig i tilfeelde af pabud om betaling af
ulovlighedsrenter. En rekapitalisering vil i givet fald skulle god-
kendes af EU-Kommissionen. Koncernregnskabet og arsregn-
skabet er pd dette grundlag aflagt med fortsat drift for gje.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vihar i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelses-
beretningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleeg til den udfgrte revision af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Det er padenne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne
i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Vb ideten

Kirsten Aaskov Mikkelsen

statsautoriseret revisor
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TOTALINDKOMSTOPGORELSE

2014 2015 Note Mio.kr. 2015 2014
1.076,2 1.075,8 Reklameomsaetning 1.270,2 1.268,3
456,7 558,0 Abonnementsomsaetning 1.311,6 1.2338
632,5 756,5 3 @vrigomszetning 55,7 67,6
2.165,4 2.390,3 Omszaetningialt 2.637,5 2.569,7
-1.907,3 -2.003,6 4,6,7 Indholdsomkostninger -2.041,4 -1.972,8
-61,2 -66,4 4 Kulturstgtte -66,4 -61,2
-142,1 -148,6 6,7 Salgs- og marketingomkostninger -157,2 -155.8
-200,8 -200,9 5,6,7 Administrationsomkostninger -177,6 -164,2
-2.311,4 -2.419,5 Omkostninger i alt -2.442,6 -2.354,0
-146,0 -29,2 Resultat for finansielle poster (EBIT) 194,9 215,7
0,0 0,1 13 Andel af resultat i associerede virksomheder 1,5 12,1
216,0 313,6 8 Finansielle indtaegter 2,2 30
-12,0 -15,7 9 Finansielle omkostninger -14,8 -11,7
58,0 268,8 Resultat for skat 183,8 219,1
41,3 13,5 10 Skat af drets resultat -38,2 -47.6
99,3 282,3 Arets resultat 145,6 1715

Poster, der er eller senere kan blive omklassificeret
til periodens resultat:

-12,5 3,2 11  Anden totalindkomst 3,2 -12,5
86,8 285,5 Arets totalindkomst 148,8 159,0
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

AKTIVER
| vopEmseLskas  KONCERN
2014 2015 NOTE Mio.kr. 2015 2014
Langfristede aktiver
Materielle aktiver
542,1 538,4 12 Grunde og bygninger 538,4 542,1
149,5 138,1 12 Tv-teknisk udstyr 138,1 149,5
36,1 37,3 12 Inventar og driftsmateriel 37,3 36,1
18,4 16,2 12 Materielle aktiver under udfgrelse 16,2 18,4
746,1 730,0 Materielle aktiveri alt 730,0 746,1
Andre langfristede aktiver
2493 238,1 13 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder - -
38 3,8 13 Kapitalandele i associerede virksomheder mm. 27,2 32,6
1,1 1,5 Andre tilgodehavender 1,5 1,1
254,2 243,4 Andre langfristede aktiver i alt 28,7 33,7
1.000,3 973,4 Langfristede aktiver i alt 758,7 779,8
Kortfristede aktiver
Programlager
352,0 443,3 Forudbetalinger programmer 5134 400,1
150,9 174,1 Programmer, udsendelsesklare 208,2 192,9
502,9 617,4 Programlageri alt 721,6 593,0
Tilgodehavender
2232 232,3 14 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 431,6 4373
6,5 6,1 Andre tilgodehavender 16,9 6,5
4,0 7,4 15 Tilgodehavende selskabsskat 7,4 4,0
55 5,7 15 Tilgodehavende selskabsskat, sambeskatning - -
239,2 251,5 Tilgodehavender i alt 455,9 447,8
18,1 25,6 Periodeafgraensningsposter 15,3 18,6
1736 172,1 23 Letomseettelige vaerdipapirer 172,1 1736
252,2 276,3 23 Likvide beholdninger 279,7 257,0
1.186,0 1.342,9 Kortfristede aktiver i alt 1.644,6 1.490,0
2.186,3 2.316,3 Aktiver i alt 2.403,3 2.269,8
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PASSIVER

2014

2100
-179
10719
1.264,0

56,1
2610
317,1

171
2689
168,1

39

101
1371
605,2
922,3

2.186,3

2015

210,0
-14,7
1.354,4
1.549,7

75,4
202,1
277,5

14,5
304,7
13,8
4,0
12,6
139,5
489,1
766,6
2.316,3

NOTE

16
17

17

18

Mio.kr.

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for sikringstransaktioner
Overfgrt resultat

Egenkapitali alt

Forpligtelser

Langfristede forpligtelser
Udskudt skat

Prioritetsgeeld

Langfristede forpligtelseri alt
Kortfristede forpligtelser
Kortfristet andel af langfristet gaeld
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Hensatte forpligtelser
Forudbetalte indtaegter

Anden gaeld

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelseri alt

Passiverialt

2015

210,0
-14,7
1.369,7
1.565,0

98,4
202,1
300,5

14,5
3173

4,0
14,1
187,9
537,8
838,3
2.403,3

2014

2100
-179
12239
1.416,0

80,6
2610
341,6

171
2899

39
10,5
1908
512,2
853,8
2.269,8
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EGENKAPITALOPGORELSE
KONCERN
Reserve for
Aktie- sikrings- Overfort

Mio.kr. kapital transaktioner resultat lalt
Egenkapital pr. 1.1.2014 210,0 -5,4 1.052,4 1.257,0
Arets resultat - - 171,5 171,5
Anden totalindkomst - -16,5 - -16,5
Skat af anden totalindkomst - 4,0 - 4,0
Totalindkomsti alt 0,0 -12,5 171,5 159,0
Egenkapital pr. 31.12.2014 210,0 -17,9 1.223,9 1.416,0
Arets resultat - - 145,6 145,6
Anden totalindkomst - 4,5 - 4,5
Skat af anden totalindkomst - -1,3 0,2 -1,1
Totalindkomsti alt 0,0 3,2 145,8 149,0
Egenkapital pr. 31.12.2015 210,0 -14,7 1.369,7 1.565,0

Reserve for
Aktie- sikrings- Overfort
Mio.kr. kapital transaktioner resultat lalt
Egenkapital pr. 1.1.2014 210,0 -5,4 972,6 1.177,2
Arets resultat - - 99,3 99,3
Anden totalindkomst - -16,5 - -16,5
Skat af anden totalindkomst - 4,0 - 4,0
Totalindkomsti alt 0,0 -12,5 99,3 86,8
Egenkapital pr. 31.12.2014 210,0 -17,9 1.071,9 1.264,0
Arets resultat - - 2823 282,3
Anden totalindkomst - 4,5 - 4,5
Skat af anden totalindkomst - -1,3 0,2 -1,1
Totalindkomsti alt 0,0 3,2 282,5 285,7
Egenkapital pr. 31.12.2015 210,0 -14,7 1.354,4 1.549,7
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PENGESTROMSOPGORELSE

2014 2015 Note Mio.kr. 2015 2014

Pengestremme fra driftsaktivitet

58,0 268,8 Resultat for skat 183,8 2191
115,7 107,6 7  Af-ognedskrivninger 107,6 115,7
-204,0 -296,0 19 Reguleringer 12,6 -3,4
-105,1 -90,3 20 Andringiarbejdskapital -102,2 -70,3
-135,4 -9,9 Pengestremme fra drift for finansielle poster 201,8 261,1
2130 311,0 Udbytte fra tilknyttede virksomheder - -
3,0 2,6 Finansielle indbetalinger 2,2 30
-12,0 -15,7 Finansielle udbetalinger -14,8 -11,7
68,6 288,0 Pengestremme fra drift for skat 189,2 252,4
54,4 28,1 15 Modtaget (+) / betalt (-) selskabsskat -24,9 -26,2
123,0 316,1 Pengestremme fra driftsaktivitet 164,3 226,2

Pengestremme til investeringsaktivitet

-88,6 -91,5 12 Kgb af materielle aktiver -91,5 -88,6
0,6 0,0 Salg af materielle aktiver 0,0 0,6
01 -0,4 A=ndring i andre langfristede tilgodehavender -0,4 01
0,0 0,0 Salg af associerede virksomheder mm. 0,0 7,5
0,0 0,1 13 Udbytte mm. fra associerede virksomheder 6,9 8,3
0,0 10,7 Kapitaludtraek fra tilknyttede virksomheder - -

120,5 -154,3 Lan til/fra tilknyttede virksomheder - -

32,6 -235,4 Pengestromme til investeringsaktivitet -85,0 -72,1

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

-13,7 -58,1 Indfrielse/afdrag pa geeld til kreditinstitutter -58,1 -13,7
-13,7 -58,1 Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -58,1 -13,7
1419 22,6 Andring i likviditet 21,2 1404
2839 425,8 Likviditet primo 430,6 290,2
425,8 448,4 Likviditet ultimo 451,8 430,6
252,2 276,3 Likvide beholdninger 279,7 257,0
1736 172,1 Letomseettelige veerdipapirer 172,1 1736

425,8 448,4 Likviditet ultimo 451,8 430,6
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NOTER

1.  Generelt om regnskabspraksis

2. Regnskabsmzessige skegn og vurderinger
3. Qvrigomsaetning

4.  Indholdsomkostninger

5. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
6. Personaleomkostninger

7. Af-ognedskrivninger

8.  Finansielle indtaegter

9.  Finansielle omkostninger

10. Skat af drets resultat

11. Anden totalindkomst

12. Materielle aktiver

13. Andre langfristede aktiver

14. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
15. Tilgodehavende selskabsskat

16. Udskudt skatteforpligtelse

17. Kort- og langfristede forpligtelser

18. Hensatte forpligtelser

19. Reguleringer

20. Andringiarbejdskapital

21. Eventualforpligtelser

22. Nertstadende parter

23. Risici, likvidt kapitalberedskab og likviditet
24. Anvendt regnskabspraksis

25. Ny regnskabsregulering

NOTE 1: GENERELT OM REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for 2015 aflegges i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards (IFRS) som god-
kendt af EU og yderligere oplysningskrav i IFRS-bekendtgg-
relsen, udstedt i henhold til &rsregnskabsloven. Arsrapporten
aflegges i DKK, som ogsa er koncernens funktionelle valuta.

Alle nye standarder mv. gaeldende for regnskabsaret 2015
erimplementeret, hvilket ikke har medfegrt zendringer i regn-
skabspraksis, der derfor er uzendret i forhold til sidste ar. Se
i gvrigt note 25.

Totalindkomstopggrelsen er aendret saledes, at omkostnin-
gerne i resultatopgerelsen praesenteres funktionsopdelt i
stedet for artsopdelt. Dette vurderes at vaere mere relevant
oginformativt for regnskabslaesere og er i overensstemmelse

med branchekutyme. Sammenligningstallene er tilpassede.

NOTE 2: REGNSKABSM/ESSIGE SKON OG
VURDERINGER

Ved anvendelse af koncernens regnskabspraksis, der er beskre-
vetinote 1 og note 24, foretager ledelsen vurderinger og skan

samt opstiller forudszetninger for den regnskabsmaessige veerdi

3ET 2015

af aktiver og forpligtelser, som ikke umiddelbart kan udledes
fra andre kilder. De faktiske udfald kan afvige fra disse skgn.

Ledelsen har foretaget folgende regnskabsmaessige vurde-
ringer, som har vaesentlig indvirkning pa de i arsregnskabet
indregnede belgb:

RETSSAGER

For status pa de igangveerende retssager, herunder vurdering
af risici og regnskabsmaessige overvejelser, henvises til ledel-
sesberetningen side 16-18 samt note 21 Eventualforpligtel-
ser. Ledelsen har sammen med juridiske radgivere vurderet,
at det pa nuveerende tidspunkt og i lighed med tidligere ar
ikke er muligt at opggre et pdlideligt belgb for eventuelle tab,

hvorfor der ikke er hensat hertil.

NEDSKRIVNINGER PA PROGRAMLAGER

Der sker Igbende vurdering af programmerne for at identifi-
cere eventuelle nedskrivningsbehov. Herudover vurderes det,
hvorvidt lagerfgrte programmer er egnede til udsendelse; hvis
det ikke er tilfeeldet, vil der ske nedskrivning.

| forbindelse med produktion af dansk fiktion aktiveres den
del af investeringen, som forventes indtjent ved programsalg
samt udnyttelse af sekundzere rettigheder. Der foretages en
lgbende vurdering af indtjeningspotentialet, og eventuel ned-

skrivning sker som fglge heraf.

I henhold til public service-tilladelsen skal TV 2 bidrage til at
styrke dansk filmproduktion. Den samlede kulturstgtte-for-
pligtelse udger 65 mio.kr.i 2015, heraf skal 45,6 mio.kr. anven-
des til visningskab af spillefilm, 11,4 mio.kr. til visningskgb af
dokumentarfilm samt 8 mio.kr. til talentudviklingsordningen.
TV 2 nedskriver visningskgbene til spillefilm og dokumentar-
film til markedspris, da forpligtelsen resulterer i kostpriser,
som er vaesentligt hgjere end markedsprisen.

NEDSKRIVNING AF MATERIELLE AKTIVER
For materielle aktiver skal den regnskabsmaessige vaerdi tes-
tes for eventuel vaerdiforringelse, hvis der er indikationer pa

veerdiforringelse.



Hilsener i lysposer udformet som en
Knaek Cancer-blomst pa Torvet i Faaborg
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NOTER: TOTALINDKOMSTOPGORELSE

2014 2015 Note Mio.kr. 2015 2014
3 @vrig omsatning
457,4 560,5 Salg af programmer og produktioner til tilknyttede virksomheder - -
1168 141,1 Salg af administrative ydelser til tilknyttede virksomheder - -
25,7 18,6 Salg af produktioner mv. 18,6 25,7
11,8 12,7 Salg af rettigheder 12,7 20,5
20,8 23,6 @vrige indteegter 24,4 21,4
632,5 756,5 lalt 55,7 67,6
Indholdsomkostninger
1.324,0 1.401,2 Programomkostninger 1.432,1 1.3786
-18,8 -26,2 Public service-indteegter, modregnet i entrepriseproduktioner -28,4 -18,8
Arets nedskrivning af programlager og kulturstgtte til dansk film til
62,3 66,1 nettorealisationsvaerdi 66,6 63,7
494,7 530,6 Personaleomkostninger 539,2 504,2
106,3 98,3 Afskrivninger, materielle aktiver 98,3 106,3
1.968,5 2.070,0 lalt 2.107,8 2.034,0
-61,2 -66,4 Heraf kulturstgtte -66,4 -61,2
1.907,3 2.003,6 lalt 2.041,4 1.972,8
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
0,8 0,8 Revision, Deloitte 1,0 1,1
0,1 0,1 Skatteradgivning, Deloitte 0,1 01
0,2 0,2 Andre ydelser, Deloitte 0,2 0,2
1,1 1,1 lalt 13 14
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2014 2015 Note Mio.kr. 2015 2014

6 Personaleomkostninger

5981 647,5 Gager og lgnninger 655,0 606,1
9,2 10,6 Vederlag til freelancere mv. 12,5 10,7
44,7 48,4 Bidragsbaserede pensionsordninger 49,1 45,4
8,6 8,8 Andre omkostninger til social sikring mm. 8,9 8,7
333 32,3 @vrige personaleomkostninger 32,6 338
693,9 747,6 lalt 758,1 704,7

Personaleomkostninger fordelt pa:

494,7 530,6 Indholdsomkostninger 539,2 504,2

98,7 105,1 Salgs- og marketingomkostninger 107,0 99,9
100,5 111,9 Administrationsomkostninger 111,9 100,6
693,9 747,6 lalt 758,1 704,7
1.059 1.137 Gennemsnitligt antal ansatte 1.148 1.072

Vederlag til moderselskabets bestyrelse:

0,4 0,4 Lars Liebst, formand 0,4 04
0,2 0,2 Merete Lundbye Mgller, nestformand 0,2 0,2
0,1 0,1 Jorgen Badstue 0,1 01
0,1 0,1 Niels Brinch 0,1 0,1
01 0,1 Per Christiansen 0,1 0,1
0,1 0,1 Bjgrn Erichsen 0,1 0,1
01 0,1 Louise Gade 0,1 01
01 0,1 Annette K. Olesen 0,1 01
0,1 0,1 Palle Smed 0,1 0,1
1,3 1,3 lalt 1,3 1,3

Vederlag til moderselskabets direktion:

Merete Eldrup, administrerende direktgr:

4,2 4,2 Grundlgn inkl. fri bil mv. 4,2 4,2
0,6 0,7 Kontraktsbestemt bonus 0,7 0,6
0,4 0,4 Bidragsbaserede pensionsbidrag 0,4 0,4
5,2 53 lalt 53 5,2

Peter Normann, finansdirektar:

3,0 3,0 Grundlgn inkl. fri bil mv. 3,0 3,0
0,4 0,5 Kontraktsbestemt bonus 0,5 0,4
0,3 0,3 Bidragsbaserede pensionsbidrag 0,3 0,3
3,7 38 lalt 38 3,7
8,9 9,1 Vederlag til moderselskabets direktioni alt 9,1 8,9

Ved opsigelse fra selskabets side har den administrerende direkter en fratraedelsesordning svarende til 24 maneders lgn og pension og
finansdirektgren svarende til 12 maneder. Direktionen kan pa basis af en kontraktbestemt bonusaftale opna en bonus pa op til 20 % af
grundlgnnen. Bonuskriterier fastleegges ved arets start.
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2014 2015 Note Mio.kr. 2015 2014

7 Af-ognedskrivninger

1148 106,3 Afskrivninger, materielle aktiver 106,3 1148
0,0 1,3 Nedskrivninger, materielle aktiver 1,3 0,0
0,9 0,0 Tab ved afgang, materielle aktiver 0,0 0,9

115,7 107,6 lalt 107,6 115,7

Af- og nedskrivninger fordelt pa:

106,3 98,3 Indholdsomkostninger 98,3 106,3
39 3,7 Salgs- og marketingomkostninger 3,7 39
55 5,6 Administrationsomkostninger 5,6 55

115,7 107,6 lalt 107,6 115,7

8 Finansielle indtaegter

1,6 0,4 Renteindtaegter, likvider mv. 0,4 1,6

0,0 0,4 Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder - -
Renteindtaegter fra finansielle aktiver, der males til

1,6 0,8 amortiseret kostvaerdi 0,4 1,6

1,4 1,8 Renteindtaegter, veerdipapirer 1,8 1,4

2130 311,0 Udbytte fra tilknyttede virksomheder - -

216,0 313,6 lalt 2,2 3,0

9 Finansielle omkostninger

10,5 10,8 Renteomkostninger, kreditinstitutter mv. 10,6 10,5
0,3 0,2 Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder - -
Renteomkostninger fra finansielle aktiver, der males til
10,8 11,0 amortiseret kostvaerdi 10,6 10,5
01 1,4 Tab pd veerdipapirer 1,4 01
1,1 2,8 Valutakurstab 2,8 1,1
0,0 0,5 Nedskrivning af andre langfristede aktiver 0,0 0,0
12,0 15,7 lalt 14,8 11,7
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2014

-46,7
88
34
-41,3

14,2

1.3
-53,4
-1,0
-41,3
-71,2%

4,0
4,0

-17,2
-04
11
4,0
-12,5

2015

328
235
42
-13,5

63,2

11
-73,6
-4,2
-13,5
-5,0%

-1,3
-1,3

12,6
-8,6
0,5
-1,3
3,2

Note

Mio.kr.

10 Skat af arets resultat

11

Aktuel skat

Aktuelt sambeskatningsbidrag
Forskydning i udskudt skat
Nedseettelse af selskabsskatteprocent

Skatteomkostning / (skatteindtaegt) i alt

Skat af aret resultat kan forklares saledes:

Beregnet skat af drets resultat

Skatteeffekt af:

Ikke-fradragsberettigede omkostninger
Ikke-skattepligtige udbytter og gevinster fra kapitalandele
Nedsattelse af selskabsskatteprocent

lalt

Effektiv skatteprocent for aret

Skat af anden totalindkomst:
Skat af sikringsinstrumenter

Skat af anden totalindkomst i alt

Anden totalindkomst

Poster, der er eller senere kan blive omklassificeret til
periodens resultat:

Arets vaerdiregulering af sikringsinstrumenter
Veerdiregulering reklassificeret til indholdsomkostninger
Veerdiregulering reklassificeret til finansielle omkostninger
Skat af veerdiregulering af sikringsinstrumenter

lalt

2015

20,4

23,6
-5,8
38,2

43,3

1,2
-0,5
-5,8

38,2
20,8%

-1,3
-1,3

12,6
-8,6
0,5
-1,3
3,2

2014

39,5

12,5
-44
47,6

53,7

13
30
44

47,6

21,7%

4,0
4,0

-17,2
-04
11
4,0
-12,5
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NOTE 12: MATERIELLE AKTIVER

Materielle
2015 Grunde og Tv-teknisk Inventar og  aktiver under
Mio.kr. bygninger* udstyr  driftsmateriel udforelse lalt
Kostpris pr. 1.1.2015 7283 651,9 1426 18,4 1.541,2
Arets tilgang 14,4 42,0 19,8 153 91,5
Arets afgang 0,0 -149,2 -58,0 0,0 -207,2
Overfgrsel til/fra andre poster 38 10,1 36 -17,5 0,0
Kostpris pr. 31.12.2015 746,5 5548 108,0 16,2 1.425,5
Akk. af- og nedskrivninger pr. 1.1.2015 186,2 502,4 106,5 0,0 795,1
Arets afskrivninger 219 63,0 21,4 0,0 106,3
Arets nedskrivninger 0,0 0,5 0,8 0,0 1,3
Arets afgang 0,0 -149,2 -58,0 0,0 -207,2
Akk. af- og nedskrivninger pr. 31.12.2015 208,1 416,7 70,7 0,0 695,5
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2015 538,4 138,1 37,3 16,2 730,0

Materielle
2014 Grunde og Tv-teknisk Inventar og  aktiver under
Mio.kr. bygninger* udstyr  driftsmateriel udfarelse lalt
Kostpris pr. 1.1.2014 7249 670,9 1719 52 1.572,9
Arets tilgang 34 459 215 17,8 88,6
Arets afgang 00 -66,8 -53,5 0,0 -120,3
Overfgrsel til/fra andre poster 0,0 19 2,7 -4.6 0,0
Kostpris pr. 31.12.2014 728,33 651,9 142,6 184 1.541,2
Akk. af- og nedskrivninger pr. 1.1.2014 164,6 4951 139,4 0,0 799,1
Arets afskrivninger 216 73,4 19,8 0,0 114,8
Arets afgang 00 -66,1 -52,7 0,0 -118,8
Akk. af- og nedskrivninger pr. 31.12.2014 186,2 5024 106,5 0,0 795,1
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31.12.2014 542,1 149,5 36,1 18,4 746,1

* Der er stillet pant i grunde og bygninger, som indgédr med en regnskabsmaessig vaerdi pa 538,1 mio.kr. (2014: 542,4 mio.kr.)
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NOTE 13: ANDRE LANGFRISTEDE AKTIVER

Associerede
virksomheder

2015
Mio.kr.

Kostpris pr. 1.1.2015

Kostpris pr. 31.12.2015
Veerdireguleringer pr. 1.1.2015

Arets udbytte

Arets resultatandele

Veerdireguleringer pr. 31.12.2015
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31.12.2015

357
35,7
-318
-0,2
-15
-335
2,2

Joint
ventures

221
221
6,6
-6,7
30
29
25,0

lalt
57,8
57,8
-25,2
-6,9
1,5
-30,6
27,2

2015 Tilknyttede Associerede

Mio.kr. virksomheder  virksomheder lalt
Kostpris pr. 1.1.2015 503,8 357 539,5
Arets afgang -11,2Y 0,0 -11,2
Kostpris pr. 31.12.2015 492,6 357 528,3
Veerdireguleringer pr. 1.1.2015 -254,5 -31,9 -286,4
Veerdireguleringer pr. 31.12.2015 -254,5 -31,9 -286,4
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31.12.2015 238,1 38 241,9

1 Afgang vedrgrer solvent likvidation af TV 2 RADIO A/S.
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NOTE 13: ANDRE LANGFRISTEDE AKTIVER (FORTSAT)

2014 Associerede
Mio.kr. virksomheder
Kostpris pr. 1.1.2014 36,2
Arets afgang -05
Kostpris pr. 31.12.2014 35,7
Veerdireguleringer pr. 1.1.2014 -326
Arets resultatandele 2 0,3
Tilbagefgrsel ved afgang 0,5
Veerdireguleringer pr. 31.12.2014 -318
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2014 39

D Tilbagebetaling af kapitalindskud

Joint
ventures

304
83
221
22
44
00
66
28,7

1

lalt
66,6
-8,8
57,8
-30,4
47
0,5
-25,2
32,6

2] andel af resultat i associerede selskaber indgar udover drets resultatandele, gevinst ved salg af Radio Nova A/S pa 7,4 mio.kr.

2014 Tilknyttede
Mio.kr. virksomheder
Kostpris pr. 1.1.2014 503,8
Kostpris pr. 31.12.2014 5038
Veaerdireguleringer pr. 1.1.2014 -254,5
Veerdireguleringer pr. 31.12.2014 -254,5
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2014 249,3

48

Associerede
virksomheder

357
35,7
-319
=319
3,8

lalt
539,5
539,5
-286,4
-286,4
253,1



NOTE 13: ANDRE LANGFRISTEDE AKTIVER (FORTSAT)

2015 Resultat
Mio.kr. Ejerandel Omszatning efter skat Aktiver Forpligtelser

Tilknyttede virksomheder

TV 2BIBA/S, Odense 100% 56 1.8 8,6 0,9
TV2DTTA/S, Odense 100% 00 23 321 03
TV 2 NETWORKS A/S, Odense 100% 9722 170,8 307,9 67,6

Joint ventures
I/S Digi-TV, Heje Taastrup 33,3% 50,5 89 101,2 26,4

TV2DTTA/S ejer sammen med DR interessent-
skabet I/S Digi-TV, hvorved der er solidarisk
hzeftelse for interessentskabets forpligtelser.

Associerede virksomheder

Downtown DK ApS, Kgbenhavn */*** 354% 11,6 -39 12,7 9,2
Take Offer Holding ApS, Kgbenhavn */*** 25,9% 0,0 0,0 50 03
BilZonen A/S, Kgbenhavn */** 34,0% 4,7 -0,6 49 20
FilmFyn A/S, Faaborg */** 25,2% 10,8 -0,6 26,6 6,8

*Under omsaetning er angivet selskabets bruttoresultat.
**Selskabets tal er seneste officielle arsrapport.
*** Regnskabsar slutter 30. september. For sidste kvartal er tal fra perioderegnskaber anvendt.



TV 2 DANMARK > ARSRAPPORT 2015 > KONCERN- OG ARSREGNSKABET 2015

2014 2015 Mio.kr. 2015 2014

14 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
2232 232,3 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 431,6 4373
10,0 17,2 Heraf forfaldne tilgodehavender pr. 31.12. 17,5 10,5

De forfaldne debitorer er i det vaesentlige indbetalt primo januar 2016. Der henvises til omtale af kreditrisicii note 23.

Nedskrivninger, der er indeholdt i ovenstaende tilgodehavender:

0,3 0,1 Nedskrivninger pr. 1.1. 0,1 0,3
0,1 1,1 Nedskrivninger i aret 1,1 0,1
-0,1 0,0 Realiseret i aret 0,0 -0,1
-0,2 -0,1 Tilbagefgrte nedskrivninger -0,1 -0,2
0,1 1,1 Nedskrivninger pr. 31.12. 1,1 0,1

15 Tilgodehavende selskabsskat

13,2 9,5 Tilgodehavende selskabsskat pr. 1.1. 4,0 13,3
- - Aktuel skat -20,4 -39,5
46,7 32,8 Aktuelt sambeskatningsbidrag - -
-54,4 -28,1 Betalt/modtaget selskabsskat 24,9 26,2
4,0 -1,1 Skat af anden totalindkomst -1,1 4,0
9,5 13,1 Tilgodehavende selskabsskat pr. 31.12. 7,4 4,0
4,0 7.4 Tilgodehavende selskabsskat 7,4 40
55 5,7 Tilgodehavende selskabsskat, sambeskatning - -
9,5 -13,1 Tilgodehavende selskabsskat pr. 31.12. 7.4 4,0
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2014 2015 Mio.kr. 2015 2014

16 Udskudt skatteforpligtelse

-50,7 -56,1 Udskudt skatteforpligtelse pr. 1.1. -80,6 -72,5
-88 -23,5 Forskydning i udskudt skat -23,6 -12,5
34 4,2 Nedszettelse af selskabsskatteprocent 58 4,4
-56,1 -75,4 Udskudt skatteforpligtelse pr. 31.12. -98,4 -80,6

Som specificeres som folger pa hovedposter:

0,1 0,0 Immaterielle aktiver 0,0 0,1
10,8 7,0 Materielle aktiver 8,1 11,5
-67,0 -82,4 Kortfristede aktiver og forpligtelser -106,5 -92,2
-56,1 -75,4 Udskudt skatteforpligtelse pr. 31.12. -98,4 -80,6

Udskudt skat er opgjort ved en vaegtet selskabsskatteprocent pa 22 % (31.12.2014: 23,3 %).
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NOTE 17: KORT- OG LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER

Forfalden fra balancedagen

eksklusive rentebetalinger Under
Mio.kr. 1lar
Prioritetsgaeld 118
Renteswap 2,7
Veerdi pr. 31.12.2015 14,5

Nominel Dags-

Regnskabsmaessig veerdi vaerdi veerdi V)
1-5ar Over 5 ar lalt lalt lalt

47,8 1350 194,6 204,2 194,6

89 104 22,0 ia. 22,0

56,7 145,4 216,6 204,2 216,6

Forfalden fra balancedagen

eksklusive rentebetalinger Under
Mio.kr. lar
Prioritetsgaeld 2 14,0
Renteswap 3,1
Veerdi pr. 31.12.2014 17,1

Nominel Dags-

Regnskabsmaessig vaerdi vaerdi veerdi V)
1-5ar Over 5 ar lalt lalt lalt

56,6 180,5 251,1 2598 2511

10,5 134 27,0 ia. 27,0

67,1 193,9 278,1 259,8 278,1

U Der henvises til note 23 for en beskrivelse af metode og forudsaetninger for opgerelse af dagsvaerdi.

2| februar 2015 er der ekstraordinzrt indfriet prioritetsgaeld med en nominel vaerdi pa 47,9 mio.kr. og dagsvaerdi pa 45,8 mio.kr.
pr. 31.12.2014. Angivelse af gaeldens forfaldsprofil tager ikke hensyn til indfrielsen i februar 2015.

Forfalden fra balancedagen
inklusive rentebetalinger 2
Mio.kr.

Prioritetsgaeld
Vaerdi pr. 31.12.2015

Under
1ar 1-5ar Over 5 ar lalt
18,5 70,2 163,4 252,1
18,5 70,2 163,4 252,1

Forfalden fra balancedagen
inklusive rentebetalinger 1)
Mio.kr.

Prioritetsgaeld
Veerdi pr. 31.12.2014

D Incl. renteswaps.

Kontraktlige

Under penge-
1ar 1-53ar Over 5 ar stromme
21,7 82,7 2158 320,2
21,7 82,7 215,8 320,2



2014 2015 Mio.kr. 2015 2014

18 Hensatte forpligtelser

19,7 39 Hensatte forpligtelser pr. 1.1. 3,9 19,7
-17,8 -0,9 Arets forbrug -0,9 -17.8
2,0 1,0 Arets tilgang 1,0 2,0
3,9 4,0 Hensatte forpligtelser pr. 31.12. 4,0 3,9
39 4,0 Kortfristede hensatte forpligtelser 4,0 39
3,9 4,0 Hensatte forpligtelser pr. 31.12. 4,0 3,9

Hensatte forpligtelser vedrgrer hensaettelse til verserende driftsbetingede tvister.
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NOTER: PENGESTROMSOPGORELSE

2014 2015 Note Mio.kr. 2015 2014

19 Reguleringer

0,0 -0,1 Andel af resultat i associerede virksomheder og joint venture -1,5 -12,1
0,0 1,5 Amortisering vedr. laneomkostninger 1,5 0,0
0,0 0,5 Tab ved lukning af tilknyttet virksomhed - -
-216,0 -313,6 Finansielle indteegter -2,2 -3,0
12,0 15,7 Finansielle omkostninger 14,8 11,7
-204,0 -296,0 lalt 12,6 -3,4

20 Andringiarbejdskapital

-40,9 -114,5 Aendring i programlager -128,6 -35,2
24,9 -16,6 Aendring i tilgodehavender og periodiseringer -1,8 14,2
-89,1 40,8 Acndring i leverandgr- og anden gaeld mm. 28,2 -49,3
-105,1 -90,3 lalt -102,2 -70,3
NOTE 21: EVENTUALFORPLIGTELSER Den nuvaerende aftale udlgber 31. december 2016. Der er
indgdet en ny aftale for 2017-2021. TV 2s andel af kontrakt-
KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER summerne udggr 39,5 mio.kr.

TV 2 DANMARK A/S har pr. 31. december 2015 indgaet af-

taler om programkgb samt kgb af sportsrettigheder til frem- TV 2DANMARK A/S har pa balancedagenindgaet aftaler om
tidig levering for i alt 1.128,9 mio.kr. (2014: 1.255,5 mio.kr.) kab af tv-teknisk udstyr og serviceydelser for 36,3 mio.kr.
eksklusive belgb indregnet under hensatte forpligtelser.

TV 2DANMARK A/S har sammen med andre tv-stationerind-
gaet aftale med Gallup A/S om kgb af seermadlinger i Danmark.
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LEJE- OG LEASINGFORPLIGTELSER
Sterstedelen af lejeforpligtelsen vedrgrer studieleje.

2014 2015 Mio.kr. 2015 2014
Lejeforpligtelser:

23 3,4 forfalder inden for 1 ar 3,6 2,4

2.8 2,5 forfalder 1-5 ar 2,5 2.8

5,1 5,9 lalt 6,1 5.2

3,7 4,4 Den samlede arlige leje udgar 4,7 4,0
Leasingforpligtelser (operationel leasing):

50 5,0 forfalder inden for 1 ar 5,0 50

6,0 7,0 forfalder 1-5 ar 7,0 6,0

11,0 12,0 lalt 12,0 11,0

50 5,0 Den samlede arlige leasingydelse vedrgrer primaert biler og udger 5,0 50

SAMBESKATNING kurrencereglerne. Sagerne blev oprindeligt anlagt i 2005 og

Moderselskabet, TV 2 DANMARK A/S, er administrationssel-
skab i TV 2-koncernen og er sambeskattet med dets gvrige
tilknyttede virksomheder. Selskabet haefter solidarisk med de
ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabs-
skat samt eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa
renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

AFGIVNE GARANTIER
TV 2DANMARK A/S ejer sammen med DR interessentskabet
I/S DIGI-TV, som der haeftes solidarisk for, jf. note 13.

RETSSAGER
TV 2DANMARK A/S erinvolveret i en reekke retssager og ju-
ridiske tvister, hvor de mest betydende gennemgds nedenfor.

Hgjesteret har 18. marts 2011 afsagt dom i sagen mellem
Konkurrenceradet og Viasat Broadcasting UK Ltd. (Viasat).
Dommen gav Viasat medholdi,at TV 2s arsrabatter for arene
2001-2005 udggr et misbrug af TV 2s dominerende stilling
i strid med konkurrencelovens § 11, stk. 1 og EF-traktatens
artikel 82 (nu TEUF artikel 102). Hgjesterets dom tager ikke
stilling til, om TV 2s konkurrenter har lidt et tab, som TV 2 skal
erstatte. TV 2 zndrede rabatsystemet med virkning fra 2.
halvar 2011, sdledes at den omtvistede arsrabat ikke lzengere
indgar i TV 2s priser og betingelser.

Viasat og Discovery Networks (tidligere SBS) har fremsat
meget betydelige erstatningskrav mod TV 2 baseret pa kon-

2006, men kravene er vaesentligt forhgjede siden. Viasat har
ogsa fremsat krav om, at TV 2 skal betale “ulovlighedsrente”
til staten baseret pa statsstgttereglerne. Discovery Networks'’
og Viasats sager har veaeret stillet i bero pa Hgjesterets dom
i konkurrencesagen og - for sa vidt angar Viasats sag om
ulovlighedsrente - ogsa forelgbig pa Rettens afggrelse i sagen
om den danske stats finansiering af TV 2 i arene 1995-2002.

@stre Landsret besluttede i august 2012 separat at fremme
den del af Viasats sag, der vedrgrer Viasats erstatningskrav
baseret pa konkurrencereglerne.

Den resterende del af Viasats sag, der vedrgrer den dan-
ske stats finansiering af TV 2 i arene 1995-2002 (Viasats
krav om ulovlighedsrente) er fortsat i bero og afventer EU-
Domstolens afggrelse i sagerne om finansiering af TV 2 i
arene 1995-2002.

Den af TV 2 anlagte sag mod Kommissionen om den danske
stats finansiering af TV 2 i drene 1995-2002 - og en paral-
lel sag mod Kommissionen anlagt af Viasat - blev behandlet
af Retten den 15. januar 2015, og Retten afsagde domme i
sagerne den 24. september 2015. TV 2 fik delvist medhold i
sagen anlagt af TV 2. TV 2, EU-Kommissionen og Viasat har
appelleret afggrelsen til EU-Domstolen. Viasat fik ikke med-
hold i sagen anlagt af Viasat. Viasat har ligeledes appelleret
afggrelsen til EU-Domstolen.
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Behandlingen af Discovery Networks’ erstatningssag blev
genoptaget i 2011 efter afsigelsen af Hgjesterets dom, og
sagen er blevet henvist til samme afdeling i @stre Landsret,
som behandler Viasats erstatningskrav. @stre Landsret har

udmeldt syn og sken i sagerne.

Den skriftlige forberedelse af Discovery Networks’ og Viasats
erstatningssager er sdledes ikke afsluttet. Retssagerne vil
vaere langvarige, og det er uvist, hvornar hovedforhandlingen
i sagerne vil finde sted. Det er ikke pa nuveerende tidspunkt
muligt at foretage en palidelig opggrelse af de gkonomiske
konsekvenser af Hgjesterets dom, herunder i relation til
Discovery Networks’ og Viasats krav. Derfor indgar der i lig-
hed med tidligere ar ikke hensaettelser hertil i arsregnskabet.

TV 2 og detsjuridiske radgivere vurderer, at domstolene ikke
kan antages at laegge Discovery Networks’ og Viasats teoreti-
ske tabsopggrelser til grund, og skulle TV 2 blive pdlagt erstat-
ning, vil det vaere pa et markant lavere niveau end Discovery
Networks’ og Viasats hidtidige rejste krav. Omkostninger til
juridisk bistand samt andre sagsomkostninger indregnes i
takt med afholdelsen.

ERSTATNINGSSAG FOR OSTRE LANDSRET
INDBRAGT AF DISCOVERY NETWORKS A/S

MOD TV 2 DANMARK A/S VEDRORENDE AR
2000-2011

Efter Konkurrenceradets afggrelse af 21. december 2005
vedrgrende TV 2s priser og betingelser 2001-2005 har
Discovery Networks A/S 30. december 2005 ved Qstre
Landsret anlagt sag mod TV 2 med pastand om erstatning
som fglge af TV 2s anvendelse af progressive drsrabatter og
urimeligt lave priseriarene 2000-2008. Discovery Networks
har senest 6. februar 2012 vaesentligt forhgjet pastanden til
650 mio.kr. med tillaeg af procesrente. Pastanden deekker
perioden 1. januar 2000 til 31. december 2011. Discovery
Networks har taget forbehold om yderligere at forhgje pa-
standen.

TV 2 har pastaet frifindelse blandt andet under henvisning
til, at der ikke er et ansvarsgrundlag for TV 2, og at Discovery
Networks under alle omstaendigheder ikke har lidt et tab, som
kan henfgres til TV 2s adfzerd.

ERSTATNINGSSAG FOR OSTRE LANDSRET
INDBRAGT AF VIASAT UK BROADCASTING LTD.
MOD TV 2 DANMARKA/S

Viasat UK Broadcasting Ltd. (Viasat) har ved staevning af 28.
februar 2006 anlagt sag ved @stre Landsret mod TV 2 og
staten, og Viasat har under skriftvekslingen flere gange an-

dret de nedlagte pastande. Viasat har nu nedlagt pastand om,

3ET 20

« at TV 2 skal betale 1.422 mio.kr. til Viasat med tilleg af
procesrente begrundet i overtraedelse af konkurrencelov-
givningen i perioden 2001-2010, og

«at TV 2 tilpligtes at betale 1.753 mio.kr. til staten i “ulov-
lighedsrente” begrundet i uanmeldt statsstgtte i perioden
1995-2004, subsidizert at staten tilpligtes at tilbagesgge
1.753 miokr.fraTV 2.

Viasat har taget forbehold om at forhgje pastandene.

Viasat har endvidere nedlagt pastande over for den danske
stat.

Over for Viasats erstatningskrav baseret pa konkurrencereg-
lerne har TV 2 pastaet frifindelse blandt andet under hen-
visning til, at der ikke er et ansvarsgrundlag for TV 2, og at
Viasat under alle omsteendigheder ikke har lidt et tab, som
kan henfgres til TV 2s adfeerd.

Over for Viasats pastand om ulovlighedsrente har TV 2 pa-
stdet afvisning subsidizert frifindelse. Rettens afggrelse af 24.
september 2015 medfgrer, at dette ulovlighedsrentekrav - alt
andet lige — kan reduceres til ca. 0,8 mia. kr.

UNDERSOGELSE AF DEN DANSKE STATS
FINANSIERING AF TV 2 I ARENE 1995-2002

Ved beslutning af 19. maj 2004 fastslog Kommissionen, at
den stgtte, der er ydet til TV 2 i drene 1995-2002 i form
af licensindtaegter og andre foranstaltninger beskrevet i
beslutningen, er forenelig med faellesmarkedet i henhold til
EF-Traktatens artikel 86, stk. 2 (nu artikel 106, stk. 2, TEUF),
med undtagelse af et belgb pa 628,2 mio.kr.

Staten blev pdlagt at tilbagesgge belgbet pa 628,2 mio.kr.
med tilleg af renter fra TV 2. Det samlede tilbagebetalings-
belgb med tillaeg af renter blev opgjort til i alt 1.073 mio.kr.
for perioden 1995-2003, idet principperne i Kommissionens
beslutning ogsa blev anvendt pa kalenderaret 2003. Kom-
missionen godkendte ved beslutning af 6. oktober 2004 en
rekapitalisering af TV 2. Gennemfgrelsen af rekapitaliserin-
gen indebar, at eventuel statsstgtte i perioden 1. januar - 31.
oktober 2004 ogsd blev tilbagebetalt.

Retten i Fgrste Instans har i dom af 22. oktober 2008 annul-
leret Kommissionens beslutning af 19. maj 2004.

For en yderligere uddybning af de tidligere sager henvises til
tidligere arsrapporter.

Kommissionen traf 20. april 2011 fornyet afggrelse i sagen

om finansieringen af TV 2idrene 1995-2002. Kommissionen



Kvaegtorvet i Odense og gardhaven,
hvorfra TV 2 Vejret undertiden sendes

godkendte, at den kompensation, som staten ydede TV 2 i
denne periode, var ngdvendig og proportionel i forhold til
public service-forpligtelserne. Kommissionen har derfor er-
kleret de foranstaltninger, som staten ivaerksatte til fordel for
TV 2idrene 1995-2002, for forenelige med det indre marked
efter artikel 106, stk. 2, TEUF.

Kommissionen konstaterede samtidig, at de foranstaltninger,
som staten ivaerksatte til fordel for TV 2i arene 1995-2002,
indebar ny og ikke-anmeldt og dermed ulovligt ivaerksat stats-
statte, jf. artikel 108, stk. 3, TEUF. Kommissionen anser navn-
liglicensmidler, overfgrsel af reklamemidler fra TV 2-Fonden
i1995-1997 og andre gkonomiske fordele bl.a. skattefordele
og rentefrihed pa etableringslanet som statsstatte til TV 2.

For at sikre TV 2s mulighed for at ggre indsigelser gaelden-
de mod de dele af beslutningen, der kan skade TV 2, indgav
TV 2idecember 2011 staevning mod dele af Kommissionens
beslutning ved Retten i Luxembourg.

For Retten nedlagde TV 2 principalt pastand om, at Kommis-
sionens 2011-afggrelse annulleres, for sa vidt som den fast-
slar, at de undersggte foranstaltninger udgjorde statsstgtte
i Traktatens forstand. Denne pastand vedrgrer opfyldelsen af
de sakaldte Altmark-betingelser.

Subsidizert nedlagde TV 2 pastand om, at Kommissionens
2011-afggrelse annulleres, for sa vidt som den fastslar, at de
undersggte foranstaltninger alle udgjorde ny og dermed
anmeldelsespligtig stgtte, at de licensmidler (ca. 2 mia.kr.),
der i arene 1997-2002 blev overfgrt til TV 2 og derefter
viderefgrt til TV 2-regionerne, udgjorde statsstgtte til TV 2,
og at de reklamemidler (ca. 1,5 mia.kr.), der i drene 1995 og
1996 samt ved TV 2-Fondens nedleggelse i 1997 blev over-
fort fra TV 2-Fonden til TV 2, udgjorde statsstette til TV 2.

Statenindtradte til stgtte for TV 2, og Viasat indtradte til stgt-
te for Kommissionen. Sagen blev behandlet af Retten den 15.
januar 2015 og Retten afsagde dom i sagen 24. september
2015. Retten gav TV 2 medhold i, at reklameindtzegterne fra
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1995 og 1996 ikke udgjorde statsstgtte. TV 2 fik derimod
ikke medhold i, at regionsbetalingerne i 1997-2002 ikke ud-
gor statsstgtte til TV 2, og at kompensationen tildelt TV 2
perioden ikke udgjorde anmeldelsespligtig stotte.

Veardien af de omtvistede elementer udger ca. 4,9 mia.kr.
Heraf udggr veerdien af reklameindtaegterne ca. 1,5 mia.kr og
vaerdien af regionsbetalingen ca. 2 mia.kr. Af dette belgb har
TV 2 i forbindelse med rekapitaliseringen i 2004 tilbagebe-
talt 628,2 mio.kr. med renter. Rettens afggrelse medfgrer, at
Viasats pastaede krav om betaling af "ulovlighedsrenter” — alt
andet lige — kan reduceres til ca. 0,8 mia.kr.

TV 2 har appelleret de dele af Rettens dom i TV 2s sag, der
vedrgrer regionsbetalingerne og kvalifikationen af kompensa-
tionentil TV 2iperioden som anmeldelsespligtig statsstgtte.
Rettens afggrelse er ogsa appelleret af EU-Kommissionen
og Viasat. EU-Kommissionens appel retter sig mod Rettens
vurdering af reklameindtaegterne fra 1995 og 1996. Viasats
appel omhandler for det fgrste Rettens vurdering af rekla-
meindteegterne fra 1995 og 1996 og for det andet Rettens
vurdering af den anden Altmark-betingelse. Opretholdelse
af Rettens dom vedrgrende den anden Altmark-betingelse
er en forudseetning for, at TV 2 kan fa medhold i sin pastand
om, at kompensationen til TV 2 i perioden 1995-2002 ikke
udger anmeldelsespligtig statsstotte. TV 2 vil indtraede i de
af EU-Kommissionen og Viasat anlagte appelsager for at fa

Rettens afggrelse opretholdt.

Viasat havde ved staevning indgivet i marts 2012 pastaet
Kommissionens 2011-afggrelse annulleret i sin helhed. Viasat
begrundede annullationspastanden med, at Kommissionen
ikke drog de ngdvendige konsekvenser af, at to af de fire sa-
kaldte Altmark-betingelser ikke var opfyldt, og at Kommissi-
onen undlod at redeggre for, hvorfor den godkendte stgtten
til TV 2. Kommissionen pastod frifindelse. TV 2 og staten
indtradte som biintervenienter til stgtte for Kommissionen.

Sagen blev behandlet af Retten den 15. januar 2015. Retten
frifandt i dom af 24. september 2015 Kommissionen for Via-
sats pastand om annullation. Rettens afggrelse fastslar, at
stettentil TV 2 var forenelig med faellesmarkedet i medfer af
artikel 106, stk. 2, TEUF og dermed ikke skal betales tilbage.
Viasat har appelleret Rettens afggrelse til EU-Domstolen. Via-
sat fastholder, at Rettens afggrelse skal annulleres, fordi den
anden og den fjerde Altmark-betingelse ikke er opfyldt, og
finansiering derfor ikke kan godkendes i medfgr af artikel 106,
stk. 2, TEUF. Derudover gor Viasat geeldende, at EU-Kommis-
sionens forenelighedsvurdering ikke er tilstraekkeligt begrun-
det. TV 2 vil indtraede i sagen til stgtte for Kommissionen.
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OVRIGE TVISTER

Herudover er TV 2 DANMARK A/S part i et antal tvister, rets-
sager mv., som hverken enkeltvis eller samlet vurderes at kun-
ne favaesentligindflydelse pa TV 2 DANMARK A/S’ drift eller
gkonomiske resultat. Der er foretaget en samlet hensaettelse
hertil pa 4 mio.kr. (2014: 3 mio.kr.).

NOTE 22: NAERTSTAENDE PARTER

TV 2 DANMARK A/S er 100 % ejet af den danske stat v/Kul-
turministeriet. TV 2 DANMARK A/S har ikke udbetalt udbytte
til staten. Vederlzeggelse og aflgnning af bestyrelse og direk-
tion fremgar af note 6.

TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

Alle datterselskaber er 100 % ejede af TV 2 DANMARK A/S.
Alle transaktioner mellem TV 2 DANMARK A/S og tilknytte-
de virksomheder afregnes pa markedsmeessige vilkar efter
indgaede kontrakter og er i overensstemmelse med koncer-
nens Transfer Pricing politik. TV 2 DANMARK A/S foretager
salg, programplanlaegning, programstyring, programsalg,
markedsfgring samt almindelige administrative ydelser for
TV 2 NETWORKS A/S.

Der handles tv-rettigheder og andele i filmproduktioner med
TV2BIBA/S,0g TV 2 DANMARK A/S foretager programsty-
ring samt almindelige administrative ydelser for TV2BIBA/S.

Der ydes lan mellem moderselskab og tilknyttede virksomhe-
der pa markedsmaessige vilkar. Alle transaktioner med tilknyt-
tede virksomheder er elimineret i koncernregnskabet. Rente-
indtaegter og omkostninger fremgar af note 8-9. Udbytte fra
tilknyttede virksomheder fremgar af note 8.

TV 2 DANMARK A/S er sambeskattet med de tilknyttede
virksomheder. Afregnede sambeskatningsbidrag fremgar af
note 10 og 15.

JOINT VENTURES OG ASSOCIEREDE
VIRKSOMHEDER

TV 2 DANMARK A/S kgber ydelser hos I/S DIGI-TV for driften
af tegnsprogskanalen. TV 2 DANMARK A/S salger reklamer
til Downtown DK ApS og Take Offer Holding ApS pa mar-
kedsmaessige vilkar.

ANDRE SELSKABER

TV 2 DANMARK A/S szlger tv-reklamer og bannerannoncer
til statsejede selskaber og statslige institutioner i henhold til
"Priser og betingelser”. TV 2 DANMARK kgber transport-
ydelser og el mv. af statsejede selskaber pa markedsmaessige
vilkar. Transaktionernes stgrrelse er vurderet uvaesentlige.



N/ZARTSTAENDE PARTER

Samhandelen ekskl. udbetaling af udbytte mellem virksomhederne udggr:

2015
Salg af tjenesteydelser

Kb af tjenesteydelser

2014
Salg af tjenesteydelser

Kgb af tjenesteydelser

2015
Salg af tjenesteydelser

Kb af tjenesteydelser

2014
Salg af tjenesteydelser

Kgb af tjenesteydelser

7016
232

540,3
7.3

NOTE 23: RISICI, LIKVIDT KAPITALBEREDSKAB OG LIKVIDITET
TV 2 har et likvidt kapitalberedskab pa 791,8 mio.kr.

2014 2015
340,0 340,0

-39 0,0
1736 172,1
252,2 276,3
761,9 788,4

Mio.kr.

Kortfristede traekningsretter og kreditfaciliteter
Garantistillelse

Letomszettelige vaerdipapirer

Likvide beholdninger

Likvidt kapitalberedskab pr. 31.12.

00
0,5

00
0,5

00
0,5

00
0,5

0,7
00

5,6
0,0

0,7
00

0.2
00

2015
340,0

0,0
1721
279,7
791,8

0,7
0,5

5,6
0,5

702,3
23,7

540,5
7.8

2014
340,0

-39
1736
257,0
766,7
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FORRETNINGSMASSIGE RISICI

Reklameindtaegterne udger 48 % af de samlede indtaegter
i 2015. Langt stgrstedelen er tv-reklameindtaegter og kom-
mer fra hovedkanalen. Hovedkanalens forretningsmodel
er konjunkturfglsom, og andringer i tv-reklamemarkedets
vaekst samt udviklingen i den samlede sening og seerandel
pad hovedkanalen har derfor en vaesentlig betydning for kon-

cernens resultat,

Abonnementsomsaetningen udggr 50 % af koncernens sam-
lede indtaegter. TV 2s kanaler slges primaert gennem distri-
butgrer, og TV 2 er derfor afhaengig af distributgrernes valg
af kanaler og pakketeringspolitik samt forbrugernes valg af
tv-pakker. Et fald i husstandspenetration via traditionelle di-
stributgrer kompenseres i et vist omfang af gget salgaf TV 2

PLAY-abonnementer direkte til forbrugere.

FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE
INSTRUMENTER

Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finan-
siering eksponeret over for en raekke finansielle risici, her-
under markedsrisici (valuta- og renterisici), kreditrisici og
likviditetsrisici.

Koncernen har en centraliseret styring af finansielle risici. De
overordnede rammer for den finansielle risikostyring er fast-
lagt i koncernens rente- og valutapolitik, som er godkendt af
bestyrelsen og omfatter en beskrivelse af godkendte finan-

sielle instrumenter og rammer.

Det er koncernens politik, at der ikke foretages aktiv speku-
lation i finansielle risici. Koncernens finansielle styring retter
sig sdledes alene mod styring og reduktion af de finansielle
risici, der er en direkte fglge af koncernens drift, investeringer
og finansiering.

RENTERISICI

Pr.31.december 2015 har TV 2 et nettorentebaerende inde-
staende pa 235,2 mio.kr. (2014: 152,5 mio.kr.). Det bestar af
bankindestaender pa 279,7 mio.kr. og letomsaettelige vaerdi-
papirer pa 172,1 mio.kr. med fradrag af realkreditlan pa 216,6
mio.kr. Bankindestaendet er variabelt forrentet. Letomszette-
lige veerdipapirer er fastforrentede kortfristede obligationer.

TV 2 har realkreditlan med en hovedstol pa 80,1 mio.kr. i
ejendommen Kvaegtorvet og realkreditlan i ejendommen
Teglholm Allé 16 med en hovedstol pa 160 mio.kr. For realkre-
ditlan i Kvaegtorvet og Teglholm Allé 16 er den variable rente
omlagt til fast rente pa 4,17 % p.a. henholdsvis 2,15 % p.a. via
20-arig renteswaps. Pr. 31. december 2015 har renteswap-
pene en negativ dagsvaerdi pa 22,0 mio.kr. (2014: Negativ
dagsveerdi pa 27,0 mio.kr.).

3ET 2015

Aretsveerdiregulering pa 5,0 mio.kr. (indtaegt) indgér i totalind-
komstopggrelsen i "vaerdiregulering af sikringsinstrumenter”.

Finansielle poster vil netto blive pavirket positivt med 3-4
mio.kr,, safremt renten stiger 1 % p.a.,, og der ventes ingen
andring, safremt renten falder med 1 % p.a.

VALUTARISICI

Koncernens vaesentligste kommercielle valutaeksponering
relaterer sig til kgb i USD, EUR, CHF og GBP. Koncernen har
ingen betydelige valutarisici relateret til salg i fremmed valuta,
da stgrstedelen af indtaegterne afregnes i danske kroner. Af
de samlede omkostninger afregnes ca. 15 % i fremmed valuta,
heraf 8,1 % iUSD, 6,0 % i EUR og 1,2 % i GBP. Omkostninger,
som afregnes i USD, vil netto blive pavirket med 3-4 mio.kr.

ved en gennemsnitlig kursaendring pa +/- 2 %.

Der erindgdet optionsforretninger for mellem 5 mio. USD og
10 mio. USD til gennemsnitskurser pa 673 og for mellem 6 og
12 mio. EUR til gennemsnitskurser pd 742,95 samt termins-
forretninger for 1,8 mio. USD til 540,75 til delvis afdeekning
af programkgb i 2016.

Pr.31.december 2015 har options- og terminsforretningerne
en positiv markedsveerdi pa 2,9 mio.kr, og der er i 2015 ind-
regnet et tab efter reklassifikation til indholdsomkostninger
pa 0,5 mio.kr,, i totalindkomstopgerelsen i “vaerdiregulering

af sikringsinstrumenter”.

Forventede fremtidige pengestrgmme i fremmed valuta vur-
deres Igbende og sgges sikret i det omfang, TV 2 DANMARK
A/S finder det ngdvendigt.

KREDITRISICI

Kreditrisici fra reklamesalg styres gennem modtagen sik-
kerhedsstillelse. TV 2 DANMARK A/S' reklamekunder stiller
sikkerhed til enten brancheforeningen Kreativitet & Kommu-
nikation eller direkte til TV 2 DANMARK A/S.

Som led i koncernensrisikostyring overvages kreditekspone-
ring pa kunder manedligt. Kreditrisiko fra abonnementsom-
saetning er ikke afdaekket, da denvurderes at veere relativt lav.
36 % (2014: 38 %) af tilgodehavender frasalg pr. 31.12.2015
kommer fra reklamesalg og gvrig omsaetning, mens 64 %
(2014: 62 %) vedrgrer abonnementsomsaetning. Historisk
har koncernen haft relativt sma tab som fglge af manglende
indbetalinger.

TV 2 DANMARK A/S’ overskudslikviditet er placeret i aftale-
indlanibanker med hgj kreditrating samt i AAA-ratede danske
obligationer med kort Igbetid.



KREDITRISICI

2014 2015
1341 122,0
68,2 86,9

20,9 23,4
223,2 232,3

8,6 15,5

0,7 0,9

0,7 0,8

10,0 17,2

OVRIGE RISICI

lgangvaerende retssager er forbundet med risiko (jf. note 21).
Retssagerne er langvarige og betyder,at TV 2 er ngdsaget til
primaert at vaere egenkapitalfinansieret og vaere i stand til at
modsta eventuelle retskrav. TV 2s forsikringspolitik er god-

Mio.kr.

Tilgodehavender fra salg er fordelt saledes pa kreditkvalitet:
Reklamesalg

Abonnementsomsaetning

@vrig omsaetning

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser pr. 31.12.

Forfaldne tilgodehavender kan specificeres som folger:
Op til 30 dage

Mellem 30 og 90 dage

Over 90 dage

Forfaldne tilgodehavender pr. 31.12.

KATEGORIER AF INDREGNEDE FINANSIELLE INSTRUMENTER

2014
1736
173,6
11
2232
6,5
252,2
483,0
-34
27,0

23,6
251,1
251,1

2015
172,1
172,1
1,5
232,3
6,1
276,3
516,2
-2,9
22,0

19,1
194,6
194,6

Mio.kr.

Letomszettelige veerdipapirer

Finansielle aktiver, der males til dagsvzerdi via resultatet
Andre langfristede tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Tilgodehavender, der males til amortiseret kostpris
Valutakontrakter

Renteswaps

Finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi og
anvendes som sikringsinstrumenter

Prioritetsgaeld

Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris, netto

2015

127,2
2776

26,8
431,6

15,8
0,9
0,8

17,5

2015
172,1
172,1
1,5
431,6
16,9
279,7
729,7
-2,9
220

19,1
194,6
194,6

2014

1446
2715

21,2
437,3

91
0,7
0,7
10,5

kendt i bestyrelsen og sikrer, at der sker afdaekning for risici,
hvis konsekvens er gkonomisk truende for virksomheden.
TV 2 er afdekket pd alle vaesentlige omrader som tingskade,
driftstab, ansvar, projekt, transport, motor og personale.

2014
1736
173,6
1,1
4373
6,5
257,0
701,9
-34
27,0

23,6
251,1
251,1
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FINANSIELLE INSTRUMENTERS DAGSV/ZARDI KAN SPECIFICERES SOM FOLGER:

2015
Mio.kr.

Letomsaettelige vaerdipapirer

Finansielle aktiver, der males til dagsvzerdi via resultatet
Valutakontrakter

Renteswaps

Finansielle forpligtelser, der males til dagsvaerdi via
totalindkomstopggrelsen

Noterede Observer- Ikke-observer-
priser bare input bare input
(Niveau 1) (Niveau 2) (Niveau 3) lalt
1721 0,0 0,0 172,1
172,1 0,0 0,0 172,1
00 -29 00 -2,9
0,0 22,0 00 22,0
0,0 19,1 0,0 19,1

2014
Mio.kr.

Letomszettelige vaerdipapirer

Finansielle aktiver, der males til dagsvaerdi via resultatet
Valutakontrakter

Renteswaps

Finansielle forpligtelser, der males til dagsvaerdi via total-
indkomstopggrelsen

METODER OG FORUDSZTNINGER FOR
OPGORELSE AF DAGSVZARDIER BORSNOTEREDE
OBLIGATIONER

Beholdningen af letomsaettelige vaerdipapirer vaerdianszettes
til noterede priser og priskvotering (Niveau 1).

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER
Valutakontrakter og renteswaps vaerdiansaettes ved brug af
indkomstmetoden (Discounted cash flow). Forventede frem-
tidige pengestremme er baseret pa relevante observerbare
swap-kurver og forward valutakurser og tilbagediskonteres
med en diskonteringssats, der afspejler kreditrisikoen for re-
levante modparter (Niveau 2).

OPLYSNING OG OPGORELSE AF DAGSV/ZAERDIER
FOR AKTIVER OG FORPLIGTELSER, DER IKKE
MALES TIL DAGSV/RDI 1 BALANCEN

For regnskabsposten prioritetsgaeld, der males til amortiseret
kostpris, oplyses derinote 17 om dagsveerdien for forpligtel-
sen. Den oplyste dagsveerdier baseret pa de noterede kurser
for den underliggende obligationsgaeld uden hensyntagen til
evt. kreditrisiko pa TV 2 DANMARK A/S.

For tilgodehavender, leverandgrgaeld og anden gzeld, der ma-
les til amortiseret kostpris, samt likvide beholdninger anses
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Noterede Observer- Ikke-observer-
priser bare input bare input
(Niveau 1) (Niveau 2) (Niveau 3) lalt
1736 00 00 173,6
173,6 0,0 0,0 173,6
00 34 00 -3,4
00 27,0 00 27,0
0,0 23,6 0,0 23,6

dagsveerdien tilnzermelsesvist at veere identisk med de regn-
skabsmaessige veerdier.

NOTE 24: ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet TV 2 DAN-
MARK A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori TV 2 DAN-
MARK A/S har kontrol via bestemmende indflydelse pa virk-
somhedens finansielle og driftsmaessige politikker for at opna
afkast eller andre fordele fra dens aktiviteter. Bestemmende
indflydelse opnas ved direkte eller indirekte at eje eller rade
over mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd anden
made kontrollere den pagaeldende virksomhed.

Virksomheder, hvori koncernen udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virk-
somheder. Betydelig indflydelse opnas typisk ved direkte
eller indirekte at eje eller rade over mere end 20 % af stem-
merettighederne, men mindre end 50 %. Kapitalandele i as-
socierede virksomheder males efter indre vaerdis metode i
koncernregnskabet.

Virksomheder, som TV 2 DANMARK A/S leder sammen med
en eller flere andre virksomheder, og som der haeftes solida-



risk for, betragtes som joint ventures. Kapitalandele i joint ven-
tures males efter indre vaerdis metode i koncernregnskabet.

Ved vurdering af,om TV 2 DANMARK A/S har bestemmende
eller betydelig indflydelse, tages hgjde for potentielle stem-
merettigheder, der pa balancedagen kan udnyttes.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af
moderselskabets og de enkelte tilknyttede virksomheders
regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis,
elimineret for koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt
realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Urealiserede fortjenester ved transaktioner med associerede
virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme made
som urealiserede fortjenester, i det omfang der ikke er sket
vaerdiforringelse.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner
til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzeld og andre
monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balance-
dagens valutakurs. Valutakursdifferencer indregnes i total-
indkomstopggrelsen som en finansiel post.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsda-
gen og males i balancen til dagsvaerdi. Positive og negative
dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender henholdsvis anden gaeld, og modregning af
positive og negative veerdier foretages alene, nar virksom-
heden har ret til og intention om at afregne flere finansielle
instrumenter netto. Dagsvaerdier for afledte finansielle instru-
menter opggres pa grundlag af aktuelle markedsdata samt
anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder.

A-ndringer i den del af dagsveerdi af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige betalingsstremme, og som effektivt
sikrer aendringer i vaerdien af det sikrede, indregnes i egenka-
pitalen viaanden totalindkomst under en szerskilt reserve for
sikringstransaktioner, indtil den sikrede transaktion realiseres.

Pa dette tidspunkt overfgres gevinst eller tab vedrgrende
sadanne sikringstransaktioner til den sikrede regnskabspost.
Ved sikring af provenu fra fremtidige laneoptagelser overfg-
res gevinst eller tab vedrgrende sikringstransaktioner dog fra
egenkapitalen over lanets Igbetid.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betin-
gelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
endringer i dagsveerdi Igbende i totalindkomstopggrelsen

under finansielle poster.
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TOTALINDKOMSTOPGORELSE

REKLAMEOMS/ZATNING

Indtaegter frasalg af tv-reklame, Advertiser Funded Program-
ming (AFP), bannerreklamer, sponsorater og tekst-tv mv.
indregnesi totalindkomstopggrelsen pd visningstidspunktet.

ABONNEMENTSOMS/ZATNING
Tv-abonnementsomsaetning og brugerbetalinger indtaegts-
fgres over abonnementsperioden.

OVRIG OMS/ZATNING

Indtaegter hidrgrende fra salg af rettigheder og produktion
mv. indteegtsfgres i totalindkomstopgerelsen pa leverings-
tidspunktet.

INDHOLDSOMKOSTNINGER

Indholdsomkostninger omfatter omkostninger til licens-,
entreprise- og egenproduktioner, der omkostningsfgres pa
visningstidspunktet, nedskrivning af programmer samt tilskud
fra Public Service Puljen. Desuden indgar digitale indholds-
og produktionsomkostninger. Tekniske omkostninger sasom
omkostninger til distribution og kontribution af tv-signaler,
kredslgb og links, drift og vedligeholdelse af teknisk udstyr,
andre eksterne produktionsomkostninger samt lokaleom-
kostninger indgar ligeledes.

Lokaleomkostninger, personaleomkostninger og afskriv-
ninger, som kan henfgres til indholdsomkostninger, indgar
i denne post.

KULTURSTOTTE
Kulturstgtte omfatter omkostningerne til opfyldelse af public
service-forpligtelsen vedrgrende kulturstegtte til dansk film.

SALGS- OG MARKETINGOMKOSTNINGER
Salgs- og marketingsomkostninger omfatter omkostninger
til salgs- og marketingsaktiviteter, herunder omkostninger

til produktion af trailere.

Lokaleomkostninger, personaleomkostninger og afskrivnin-
ger, som kan henfgres til salgs- og marketingsomkostninger,
indgar i denne post.

ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til
direktion og feelles administrative funktioner som jura, HR,
kommunikation og gkonomi. | posten indgdr endvidere ana-
lyseomkostninger, kontorholdsomkostninger og nedskrivnin-
ger af tilgodehavender fra salg.

3ET 20

Lokaleomkostninger, personaleomkostninger og afskrivnin-
ger, som kan henfgres til administrationsomkostninger, indgar

i denne post.

ANDEL AF RESULTAT EFTER SKAT I ASSOCIE-
REDE VIRKSOMHEDER OG JOINT VENTURES,
KONCERNREGNSKAB

Derindregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte virk-
somheders resultater efter skat og efter eliminering af for-
holdsmaessig andel af intern avance/tab samt nedskrivninger.

FINANSIELLE INDTAGTER OG OMKOSTNINGER
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser. Endvidere
medtages realiserede og urealiserede gevinster og tab ved-
rerende afledte finansielle instrumenter, der ikke kan klassi-
ficeres som sikringstransaktioner.

Imoderselskabets regnskab indtaegtsfgres modtaget udbytte
frakapitalandeleitilknyttede virksomheder, joint ventures og
associerede virksomheder i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning
i udskudt skat, indregnes i arets resultat med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og i totalindkomstopggrelsen
med den del, der kan henfgres til anden totalindkomst. TV 2
DANMARK A/S er sambeskattet med TV 2 BIB A/S, TV 2
DTTA/Sog TV2NETWORKS A/S.Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud). TV 2 DANMARK A/S
er administrationsselskab i sambeskatningen.



BALANCE

MATERIELLE AKTIVER
Grunde og bygninger, tv-teknisk udstyr, inventar og driftsma-
teriel males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor ak-
tivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede
brugstid, baseret pa fglgende forventede brugstid:

BYgNINGer ...

Indretning i lejede lokaler
Installationer i bygninger
Tv-teknisk udstyr. ...
Inventar og driftsmateriel

Hard-ogsoftware. ...

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til akti-
vets scrapveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Scrapveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger scrapvaerdien aktivets regnskabs-

maessige veerdi, ophgrer afskrivning.

KAPITALANDELE |1 ASSOCIEREDE VIRKSOM-
HEDER OG JOINT VENTURES | KONCERN-
REGNSKABET

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures
malesibalancenikoncernregnskabet til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes indre veaerdi opgjort efter koncer-
nens regnskabspraksis med fradrag af urealiserede koncern-

interne avancer.

Associerede virksomheder og joint ventures med negativ
regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr. Safremt kon-
cernen har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den
associerede virksomheds underbalance, indregnes denne un-
der forpligtelser. Eventuelle tilgodehavender hos associerede
virksomheder eller joint ventures nedskrives i det omfang,
tilgodehavendet vurderes uerholdeligt.

KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOM-
HEDER, ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER OG JOINT
VENTURES IMODERSELSKABETS REGNSKAB
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virk-
somheder og joint ventures males til kostpris. Hvor kostpri-
sen overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne

lavere veerdi.

VZRDIFORRINGELSE AF LANGFRISTEDE
AKTIVER
Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det

omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Den regnskabsmaessige vaerdi af andre langfristede aktiver
vurderes arligt for at afggre, om der er indikation af veerdifor-
ringelse. Nar en sadan indikation er til stede, beregnes aktivets
genindvindingsveerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste af aktivets dagsvaerdi
med fradrag af forventede afhaendelsesomkostninger eller
kapitalveerdi.

Kapitalvaerdien beregnes som nutidsvaerdien af forventede
fremtidige pengestremme fra aktivet eller den pengestrgms-

frembringende enhed, som aktivet er en del af.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes, nar den regnskabs-
maessige veerdi af et aktiv henholdsvis en pengestrgmsfrem-
bringende enhed overstiger aktivets eller den pengestrgms-
frembringende enheds genindvindingsvaerdi.

Tab ved veerdiforringelse indregnes i totalindkomstopggrel-
sen under nedskrivninger.

Nedskrivninger tilbageferes i det omfang, der er sket zendrin-
ger i de forudsaetninger og skgn, der ferte til nedskrivningen.
Nedskrivninger tilbagefgres kun i det omfang, aktivets nye
regnskabsmaessige vaerdiikke overstiger den regnskabsmaes-
sige veerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, safremt
aktivet ikke havde vaeret nedskrevet.

ANDRE TILGODEHAVENDER (LANGFRISTEDE
AKTIVER)
Andre tilgodehavender omfatter deposita vedrgrende leje-

mal.

PROGRAMLAGER

Indkgbte programmer males til kostpris. Hvis et licenspro-
gram vurderes til at vaere egnet til genudsendelse, reserveres
en mindre del af kostprisen til 2. visning.

Der foretages nedskrivning til nettorealisationsvaerdi efter en
individuel vurdering. | programlageret indgar forudbetalinger
pa programmer og sportsrettigheder.

Restforpligtelser pa de programmer i programlageret, som
er teknisk godkendte, og hvor licensperioden er startet, ind-

regnes som forpligtelser i balancen.

Pa sterre programproduktioner med en betydelig produkti-
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onstid indregnes laneomkostninger som en del af kostprisen.
Laneomkostningerne beregnes ved brug af selskabets gen-
nemsnitlige laneomkostning i produktionsperioden. Der er i

2015 og 2014 ikke indregnet laneomkostninger.

TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskri-
ves til imgdegaelse af forventede tab.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter under aktiver omfatter afholdte
omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

RESERVE FOR SIKRINGSTRANSAKTIONER

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumule-
rede nettoaendring i dagsveerdien af sikringstransaktioner, der
opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstrgm-
me, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.

HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge
af en begivenhed indtruffet fgr eller pa balancedagen har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma
afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste skgn over
det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne indfries.
Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid senere end

et ar fra balancedagen males til nutidsvaerdi.

Derindregnes en hensat forpligtelse vedrgrende tabsgivende
kontrakter, nar de forventede fordele fra en kontrakt er min-
dre end de uundgaelige omkostninger i henhold til kontrakten.

FINANSIELLE FORPLIGTELSER

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelse af "den
effektive rentes metode”, sdledes at forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle vaerdiindregnes i totalindkomstop-

gorelsen under finansielle omkostninger over laneperioden.

Dagsveerdien af indgdede renteswaps medtages i den regn-
skabsmaessige vaerdi for prioritetsgeeld.

SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst.

3ET 2015

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsme-
tode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig

og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfar-
selsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med
den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skat-
teenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gaelden-
de, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Andring i udskudt skat som fglge af zendringer i skattesatser

indregnes i totalindkomstopggrelsen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestrgmsopgarelsen viser pengestrgmme fordelt pa
drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets
forskydning i likviditet samt likviditet ved arets begyndelse
og slutning.

PENGESTROM FRA DRIFTSAKTIVITET
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som resultat for
skat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i drifts-

kapital, betalte renter samt betalt selskabsskat.

PENGESTROM TIL INVESTERINGSAKTIVITET
Pengestrgmme til investeringsaktivitet omfatter betaling
i forbindelse med kgb og salg af materielle og andre lang-
fristede aktiver samt kgb og salg af vaerdipapirer, der ikke
medregnes som likvider.

PENGESTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer
i starrelse eller sammensaetning af aktiekapital og omkost-
ninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende gzeld, kob og salg af egne aktier samt betaling

af udbytte til selskabsdeltagere.

LIKVIDE BEHOLDNINGER
Likvide beholdninger omfatter bankindestdende.

LIKVIDITET

Likviditet omfatter likvide beholdninger og letomszettelige
vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til likvide be-
holdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veer-
dizendringer.



Fra gallashowet Smid tgjet Danmark
med veert Mille Dinesen
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NOGLETAL

SET 20

Nggletal i hovedtalsoversigten er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

"Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nggletallene beregnes som fglger:

EBIT-MARGIN:

Resultat af fortszettende aktiviteter fgr finansiering og skat (EBIT) x 100

AFKAST AF INVESTERET KAPITAL (ROIC):

Omszaetning i alt

Resultat af fortseettende aktiviteter fgr finansiering og skat (EBIT) x 100

Gennemsnitlig investeret kapital ekskl. goodwill

EGENKAPITALANDEL:

Egenkapital, ultimo x 100

EGENKAPITALFORRENTNING:

Passiver, ultimo

Resultat af fortseettende aktiviteter efter skat x 2100

Gennemsnitlig egenkapital

NETTOARBEJDSKAPITAL:

Kortfristede aktiver (ekskl. likvider, letomsaettelige vaerdipapirer og tilgodehavender skatter) — kortfristede

forpligtelser (ekskl. rentebaerende gaeld, skyldige skatter og dagsvaerdi af finansielle instrumenter)

NOTE 25: NY REGNSKABSREGULERING
Alle nye standarder mv. gzeldende for regnskabsaret 2015 er
implementeret, hvilket ikke har medfgret aendringer i regn-

skabspraksis, der derfor er uzendret i forhold til sidste ar.

STANDARDER OG FORTOLKNINGSBIDRAG,

DER ENDNU IKKE ER TRADT | KRAFT

Patidspunktet for offentligggrelse af denne arsrapport fore-
ligger der en raekke nye eller ndrede standarder og fortolk-
ningsbidrag, som endnu ikke er tradt i kraft, og som derfor
ikke er indarbejdet i arsrapporten, hvoraf nedenstdende ge-
nerelt vurderes at kunne komme til at pavirke virksomhedens
fremtidige regnskabsafleeggelse.

IFRS 15, Indtaegter fra kontrakter med kunder blev udstedt
imaj 2014 og traeder i kraft 1. januar 2018. TV 2 DANMARK

A/S vil skulle anvende en 5-trins-model, der afggr, hvornar,

hvordan og med hvilket belgb omszetning skal indregnes af-
haengig af, om visse kriterier er opfyldt. TV 2 DANMARK A/S
vil analysere standarden i forhold til de hidtil anvendte ind-
teegtskriterier men vurderer umiddelbart, at den nye standard
ikke far vaesentlig indflydelse pa den fremtidige regnskabsaf-
lzeggelse i forhold til de indtaegtskriterier, der er anvendt ved
udarbejdelsen af regnskabet for 2015.

IFRS 9 Finansielle Instrumenter blev udstedt i juli 2014 og
treeder i kraft 1. januar 2018. IFRS 9 omhandler den regn-
skabsmaessige behandling af finansielle aktiver og forpligtel-
ser i relation til klassifikation og maling, ligesom standarden
indeholder aendrede bestemmelser vedrgrende regnskabs-
maessig sikring samt vaerdiforringelse. TV 2 DANMARK A/S
vil, inden standarden traeder i kraft, analysere indvirkningen
af den nye standard, men det forventes ikke, at standarden

far vaesentlig indflydelse pa fremtidige regnskaber.



IFRS 16 Leasing blev udstedtijanuar 2016 og treeder i kraft
1.januar 2019. Standarden er endnu ikke godkendti EU. IFRS
16 omhandler den regnskabsmezessige behandling af leasing,
og vil for leasingtager fa den betydning, at alle leasingkontrak-
ter (bortset fra leasingkontrakter af kort varighed og vedrg-
rende aktiver med lille vaerdi) skal indregnes i balancen som
en brugsrettighed og en tilsvarende leasingforpligtelse, der
males til nutidsvaerdien af minimumsleasingydelserne over
leasingperioden. Brugsretten skal efterfglgende afskrives pa
samme made som andre anlaegsaktiver over leasingperioden,

o/ AR, e,

00:00

og der skal beregnes enrente vedrgrende leasingforpligtelsen
svarende til behandlingen af finansiel leasing i henhold til IAS
17. Som fglge heraf vil zendringen ogsa have betydning for
praesentationen af leasingydelser i totalindkomstopggrelsen
og pengestremsopggrelsen. Da standarden netop er udstedt,
er der endnu ikke foretaget en vurdering af standardens be-
tydning for TV 2 DANMARK A/S' regnskab. Det er saledes ikke
pa nuvaerende tidspunkt muligt at give et skgn over effekten
af den nye standard.
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SELSKABSOPLYSNINGER

TV 2 DANMARK A/S
Rugaardsvej 25

5100 Odense C

Telefon: 6591 91 91
Hjemmeside: www.tv2.dk
E-mail: tv2@tv2.dk
CVR-nr.:1041 3494

EJERFORHOLD

Den danske stat v/Kulturministeriet ejer 100 procent af aktiekapitalen.

HJEMSTED

Odense.

GENERALFORSAMLING
Ordineer generalforsamling afholdes den 20. april 2016 kl. 10.30 pa selskabets adresse.

BESTYRELSE
Lars Liebst
formand

Merete Lundbye Mgller
naestformand

Bjorn Erichsen
Louise Gade
Annette K. Olesen
Palle Smed

Valgt af medarbejderne
Jorgen Badstue

Niels Brinch

Per Christiansen

REGISTRERET DIREKTION
Merete Eldrup

administrerende direktor

Peter Normann

finansdirektor

REVISION

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S



Fra programmet Nar mobilen ta’r magten

MEDDELELSER TIL ERHVERVSSTYRELSEN

(siden udgivelse af Arsrapport 2014)

28. oktober 2015 Kvartalsrapport for 3. kvartal 2015

24. september 2015 Statsstgttesag — afggrelse fra Den Europzeiske Unions Ret
3. september 2015 Forretningsorden

26. august 2015 Halvarsrapport 2015

27. april 2015 Kvartalsrapport for 1. kvartal 2015

27. april 2015 Arsrapport 2014

27. april 2015 Referat af ordinzer generalforsamling

27.marts 2015 Indkaldelse til ordinaer generalforsamling

17 marts 2015 Arsregnskabsmeddelelse 2014 og &rsrapport 2014
FINANSKALENDER 2016

15. marts 2016 Arsrapport 2015

20. april 2016 Ordinzer generalforsamling

20. april 2016 Kvartalsrapport for 1. kvartal 2016

30. august 2016 Halvarsrapport 2016

28. oktober 2016 Kvartalsrapport for 3. kvartal 2016
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TV 2s nyhedsstudie pa Kvaegtorvet i Odense.
Foto: Ebbe Rosendahl / TV 2

Fra programmet Gerningsstedet.
Foto: Jesper Mauritzen / TV 2

Fra abningen af TV 2 SPORT, administrerende direkter
Merete Eldrup og sportschef Frederik Lauesen.
Foto: Ebbe Rosendahl / TV 2

TV 2 er til stede pa mobilen dggnet rundt.
Foto: TV 2

TV 2 NEWS?’ elbil pa landevejen.
Foto: Anders Elgaard / TV 2

Valg 2015: Det fogrste ord
med nyhedsvzaert Cecilie Beck.
Foto: Per Arnesen / TV 2

Nyhedsvaert Divya Das.
Foto: Per Arnesen / TV 2

TV 2s bestyrelse og direktion.
Fotos: Heidi Lundsgaard / TV 2

Go’ aften Danmark-vzert Jes Dorph-Petersen pa
tur rundt i landet med Knaek Cancer-bussen.
Foto: Mads Claus Rasmussen

Fraudsendelsen Knaek Cancer Live, vaerterne
Morten Resen og Louise Wolff.
Foto: Per Arnesen / TV 2

Studievaert Thomas Kristensen ggres klar til
studieudsendelse om La Vuelta-cykellgbet.
Foto: Ebbe Rosendahl / TV 2

Udsendelse af Giro d’Italia fra studiet pa Kvaegtorvet.
Foto: Ebbe Rosendahl / TV 2

Hilsener i lysposer udformet som en Knak Cancer-blomst
pa Torvet i Faaborg.
Foto: Mads Claus Rasmussen

Kvaegtorvet i Odense og gardhaven, hvorfra TV 2 Vejret
undertiden sendes.
Foto: TV 2

Fra programmet Gerningsstedet.
Foto: Jesper Mauritzen / TV 2

Fra gallashowet Smid tgjet Danmark med vaert
Mille Dinesen.
Foto: Lotta Lemche / TV 2

Continuity hos TV 2 SPORT.
Foto: Ebbe Rosendahl / TV 2

Fra programmet Nar mobilen ta’r magten.
Foto: Dokumentarkompagniet / TV 2



